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ACTA DE SESIONES DE ESPACIOS DE PARTICIPACION DEL SISTEMA DISTRITAL DE DEPORTE,
RECREACION, ACTIVIDAD FISICA, EQUIPAMIENTO Y ESCENARIOS DEPORTIVOS DRAFE

CONSEJO LOCAL DRAFE USAQUEN
ACTA N° 8 SESION ORDINARIA X EXTRAORDINARIA __

FECHA: 28 de noviembre de 2024

HORA: 2:00 p.m. a 4:00 p.m.

LUGAR O PLATAFORMA Presencial Centro Recreo- deportivo Usaquén Parque Alta Blanca

ASISTENTES:

SECTOR

CONSEJO/ ENTIDAD
Incluir Instituciones publicas

NOMBRE DELEGADO O
REPRESENTANTE

Persona mayor Consejera Maria Teresa Sastre
Discapacidad Consejero Santiago Angel Cucaita
Escuelas de formacion Consejero Mauricio Amador Oses
deportiva
Delegada Alcaldia Local Maria Fernanda Rojas
Delegada IDRD Ma. Alejandra Contreras
AUSENTES:
SECTOR | JUSTIFICACION | oy it it ciones piblicas | | REPRESENTANTE.
Colectiyos, NO Consejero Ivdn Anzola
agrupaciones
0 ESAL
Jbévenes Sl Consejera Maria Paula Gallo
Delegado Sl SCRD Javier Forero
INVITADOS:
SECTOR / ORGANIZACION / ENTIDAD NOMBRE DELEGADO O REPRESENTANTE
Sectores sociales- candidata elecciones atipicas Maria del Pilar Melo.
Oficina de Asuntos Locales- IDRD Hugo Cortes
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No de consejeros Activos: 11
No de consejeros Asistentes: 5
No de consejeros Ausentes: 1
No de consejeros Ausentes con justificacion: 2
No de Invitados a la sesién: 2
Porcentaje de asistencia de consejeros activos: 63%
Quorum deliberatorio ___ decisorio X

.  ORDEN DEL DIA:

Bienvenida

Autorizacion para realizar la grabacion

Verificacién de quérum

Intervencion por parte del Jefe de asuntos locales.
Socializaciéon Proceso de diagnéstico.

Construccion de agendas locales.

Eleccion del Presidente y designacion al Consejo Distrital.
Seguimiento al plan de accion.

Varios

©OoNOOR~WDNE

. DESARROLLO DE LA SESION:

1. Bienvenida

Ma. Alejandra Contreras, Secretaria Técnica del Consejo DRAFE de Usaquén y delegada del IDRD para la
instancia, siendo las 2:30 p.m, extiende un saludo de bienvenida y da apertura a la sesién ordinaria del mes
de noviembre, haciendo lectura y aprobacién del orden del dia.

2. Autorizacién pararealizar la grabacion

Ma. Alejandra Contreras, delegada del IDRD, les solicita a los presentes la autorizacion para realizar la
grabacion de la sesion para efectos de la elaboracion del acta y de ser necesario para posteriores consultas.

3. Verificacién de quérum

Ma. Alejandra Contreras, delegada del IDRD, hace el llamado a lista y la verificacion del quérum,
informando que se cuenta con la presencia de 5 consejeros activos que corresponde al 63% del quérum
del Consejo.

4. Intervencion. Por parte del Jefe de asuntos locales

Hugo Cortés, jefe de la Oficina de Asuntos Locales- OAL, recalca el papel activo del consejero Santiago
Cucaita, destacandolo como uno de los consejeros que mas propone y participa, mencionando que se ha
realizado una nota en relacidon a su experiencia de vida en el espacio que se ha creado en el canal de
YouTube "historias de vida".

También comenta que la Oficina de Asuntos Locales deberia llamarse mas bien "Gestion Territorial",
subrayando la importancia de conocer la localidad, visitarla y escuchar a las personas de manera directa.
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Esto refleja la idea de que las decisiones deben tomarse con un enfoque més cercano a las necesidades
locales. Asimismo, recuerda que el IDRD siendo tan grande y con tantas voces, necesita ser mas
organizado para evitar que los mensajes se distorsionen, y resalta el reconocimiento de la importancia de la
participacion ciudadana.

TEMAS
e Mesa de Gestion Territorial

Mesa de Gestion Territorial que involucra a los directivos y a la Oficina de Asuntos Locales. Esta iniciativa
tiene como objetivo principal fortalecer la gestion territorial a nivel local mediante la creacion de un espacio
de trabajo y coordinacién. A través de esta mesa, se busca evaluar y priorizar los temas relacionados con el
territorio, fomentando una gestién mas eficiente y alineada con las necesidades locales.

e Diagnoésticos Locales

Se llevé a cabo un ejercicio de diagndstico local con la participacion activa de diversas areas y personas,
todas con una actitud positiva. Este diagnéstico recopila informacién del territorio desde la perspectiva del
Instituto, complementada con datos obtenidos a través de un DRAFE ampliado. La informacién se ha
organizado de manera que permita un analisis detallado tanto del territorio como de los parques locales.

El diagndstico se basa en datos dispersos que estan siendo consolidados con el objetivo de crear una vision
clara del estado actual de los parques y su infraestructura. Este ejercicio incluye informacion clave, como:

- Lacantidad de parques por localidad.
- Su clasificacion (estructurantes o de proximidad).

- Su nivel de conservacién expresado en porcentajes (por ejemplo, 100%, 80%, etc.), definiendo
claramente el significado de estos porcentajes (qué implica que un parque esté al 30% o al 10% de
conservacion).

El diagnéstico revela que existen mas de 5,100 parques, de los cuales 5,077 estan bajo la responsabilidad
de los Fondos de Desarrollo Local. Sin embargo, solo el 6% de estos parques ha sido priorizado para su
atencién, lo que deja al 94% de los parques de proximidad sin recursos suficientes y en riesgo de un
deterioro acelerado. Este problema es especialmente preocupante en infraestructuras como las canchas
sintéticas, cuyo deterioro podria convertirse en un problema critico si no se toman medidas oportunas. De
no actuar rapidamente, en los préoximos 5 a 10 afios podria surgir una crisis significativa debido al deterioro
acumulado, afectando tanto la calidad de vida de las comunidades como el presupuesto local.

En el pr6ximo afio, se planea refinar este diagnéstico y generar una version mas técnica del informe, que
incluirq cartografia detallada. Esta informacion estara disponible en la pagina del Instituto, permitiendo
decisiones basadas en datos confiables y actualizados. Para mejorar la calidad de los diagndsticos, se
busca colaboraciéon con universidades y expertos en el tema, asegurando un enfoque profesional y
participativo.

Es crucial contar con informacion precisa y estructurada para tomar decisiones efectivas y sostenibles. En
este sentido, se estd desarrollando un sistema de informacién para consolidar datos clave sobre los
programas de recreacion y deporte. Este sistema incluira:

- Cantidad de recursos disponibles.
- Detalles sobre el personal involucrado (profesores, entrenadores, etc.).
- Nuamero de beneficiarios, especialmente nifios.

El objetivo es crear un mapa dinamico y accesible, que estara disponible en la pagina del Instituto. Este
GESTION DE ASUNTOS LOCALES —-V3
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mapa permitird a cualquier persona consultar cémo y donde se estan invirtiendo los recursos, y sera
actualizado trimestralmente.

e Indicadores de Gestion Territorial:

Se han planteado indicadores clave para mejorar la gestion del Instituto y promover una coordinaciéon mas
eficiente:

- Indicadores de desempefio individual: Incluyen métricas como el nimero de nifios atendidos,
para evaluar el impacto directo de las acciones del Instituto.

- Indicadores de eficiencia territorial: Miden cémo el Instituto cumple con sus obligaciones y si
logra coordinar eficazmente con otros actores del territorio, como instituciones y organismos locales.

El objetivo principal es evitar que cada area del Instituto funcione de manera aislada, fomentando la
colaboracién y la coordinacién interinstitucional.

Enfatiz6 en la importancia de trabajar en conjunto con entidades clave como Salud, Integracion Social y
Habitat, resaltando que esta interaccion debe ser mas sistematica y no limitarse a respuestas puntuales
ante necesidades inmediatas. Se busca adoptar un enfoque proactivo y colaborativo, dejando de lado la
respuesta reactiva similar a la de "bomberos" frente a los problemas.

Ademas, se destacé el papel fundamental de los parques, no solo como espacios para su conservacion,
sino también como elementos esenciales para la vida cultural, ecol6gica y econémica de las comunidades.
Los parques son puntos de interaccion social que influyen directamente en la calidad de vida de los
ciudadanos.

En este contexto, se abordaron varios aspectos clave:

- Gestion de conflictos: Se mencionaron posibles disputas entre escuelas, clubes y vecinos en torno
al uso de los parques, y coOmo estas situaciones afectan su manejo.

- Programa de guardaparques: Este programa se presentdé como una iniciativa para mejorar la
gestiébn de los parques en colaboracién con otras entidades locales, abordando conflictos y
mejorando la percepcion de los usuarios.

- Accesibilidad universal: Los parques deben estar disponibles para toda la comunidad,
independientemente de quién los gestione. Esto subraya la necesidad de equilibrar la gestion
administrativa con el derecho de la comunidad a disfrutar de estos espacios publicos.

- Rol de los administradores: Se enfatiz6 que los administradores no solo deben encargarse del
cuidado fisico de los parques, sino también de comprender y responder a las dinamicas sociales y
conflictos que puedan surgir en estos espacios.

Asimismo, se estd organizando una franja horaria especifica para informar a la comunidad sobre las
actividades que se realizan en los parques, como el Club Escuela y los programas del Instituto de Desarrollo
Local de la Secretaria de Cultura. Esta iniciativa forma parte de un esfuerzo integral para organizar las
relaciones en los parques y evitar que se conviertan en escenarios de conflicto, promoviendo lo que se
denomina territorializacion positiva.

e Agendas locales

Las agendas locales son una herramienta fundamental para organizar y coordinar los temas y problemas
prioritarios que deben ser atendidos en la comunidad. Su propésito principal es reducir la dispersion de
temas y mejorar la eficiencia en la resoluciéon de problemas. En este caso, se busca dar prioridad a
cuestiones que afectan directamente a la comunidad, como el consumo de sustancias en los parques y la
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gestion de proyectos.

El trabajo del Instituto se ha centrado en la capacitacion de agentes locales y el fortalecimiento de los
DRAFE. A lo largo del afio, se han llevado a cabo capacitaciones significativas y se han realizado esfuerzos
sustanciales para visibilizar y reforzar el papel de los actores locales.

Se enfatiza que un trabajo estratégico y bien ejecutado tiene un impacto mayor que realizar numerosas
acciones superficiales. Ademas, se busca fortalecer la autoestima de los actores locales destacando su
papel fundamental en el desarrollo del territorio.

Se invita a los actores locales a participar activamente en la definicion de prioridades para el proximo afio,
enfocandose en aspectos clave como:

- Profesionalizacion y cualificacion.
- Apoyo a los planes de accion.
- Mejora del transporte en el sistema integral de movilidad.

- La priorizacibn de estas areas serd un proceso compartido entre los actores locales y los
responsables del Instituto, fomentando una visién colaborativa y participativa.

Por ultimo, Hugo Hugo Cortés, jefe de la Oficina de Asuntos Locales- OAL, resalté el compromiso del
equipo, que trabaja con dedicacion para mejorar las herramientas y metodologias disponibles. Asimismo,
pidié a la comunidad que confie en este esfuerzo y destacd que, el préximo afio, se implementaran mas
laboratorios y espacios de colaboracién. En estos espacios, los actores locales seran invitados a participar
activamente, contribuyendo al desarrollo de soluciones y estrategias alineadas con las necesidades del
territorio.

5. Socializacién Proceso de diagnostico

Ma. Alejandra Contreras, delegada del IDRD, inform6 que el 6 de noviembre se llevé a cabo el diagnéstico
local, a pesar de algunos inconvenientes ambientales. Aunque la asistencia no fue masiva, se conté con la
participacion de varios lideres de distintos sectores de la localidad. Durante la actividad, se explico
detalladamente la metodologia utilizada, la cual se organiz6 en cuatro estaciones:

e Primera estacion: Recuento histérico (2014-2024)

En esta estacién se realizé un analisis retrospectivo de los Ultimos diez afios, resaltando los hitos mas
importantes ocurridos durante este periodo.

e Segunda estacién: Cartografia local

Se present6 el proceso de mapeo del &rea, destacando su relevancia para el diagndstico y la planificacion
local.

e Terceraestacion: Proceso de co-creacion
Este espacio se centré en la definicion de 11 objetivos o acciones relacionados con el DRAFE, abordando

temas clave como gobernanza, infraestructuras, dotacion de servicios, ruralidad y eventos. En esta etapa se
identificaron probleméticas y se discutieron posibles soluciones.
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. Cuarta estacion: Disefio del futuro

Se utiliz6 una herramienta representada mediante un cono que permitié explorar tres perspectivas del
futuro: el futuro ideal, el futuro deseable y el futuro cadtico.

Por dltimo, informé que los resultados de este ejercicio fueron sistematizados, junto con diversas
apreciaciones y observaciones recopiladas a lo largo del ejercicio de gestion territorial realizado durante el
afo. Este documento fue compartido por correo electrénico y también se encuentra disponible en la caja de
herramientas.

6. Construccién De Agendas Locales

Ma. Alejandra Contreras, delegada del IDRD, informé que la invitacién a este encuentro ya fue compartida a
través del grupo de WhatsApp y por correo electrénico tanto a los consejeros, como a la Alcaldia Local y a
los Ediles de la JAL, y consulté quiénes podrian asistir, destacando la importancia de este ejercicio de
coordinacién entre varios actores locales para asegurar que se aborden los temas mas relevantes para la
comunidad. La consejera Teresa Sastre y el consejero Santiago Cucaita mencionaron que ya tienen
compromisos previamente adquiridos con sus respectivos sectores, por lo que no podran participar.

Por su parte, el consejero Mauricio Amador confirmé su disponibilidad para acompafiar el espacio, al igual
que la invitada Ma. del Pilar Melo, dado que Ma. del Pilar Melo alin no cuenta con el reconocimiento formal
como consejera del DRAFE, se consulté en pleno si estaban de acuerdo con su participacién. Ninguno de
los presentes manifesté objecion alguna.

Durante la sesion se hace el diligenciamiento del formato de priorizacion de acciones para la Agenda Local
la cual se puede consultar en https://docs.google.com/spreadsheets/d/13xxf9LwJz64-
XzTzPcID2BU9GvcZZupal/edit?usp=drive_web&ouid=111042117862560677137&rtpof=true y donde se
identificaron los siguientes temas: Desarticulacion, desinformacién de actividades con los clubes y escuelas
por falta de bases de datos y/o redes DRAFE, Escenarios, infraestructura, articulacion con otros
escenarios, Inclusion del sector Discapacidad en los diferentes espacios y deportes IDRD y Alcaldia
local, Persona Mayores actividades extracurriculares de las atenciones caminatas, juegos tradicionales, fase
local y distrital de olimpiadas, y Atencion en la zona rural.

7. Eleccion del Presidente y Designacién al Consejo Distrital DRAFE

Ma. Alejandra Contreras, delegada del IDRD, comenta que de acuerdo al reglamento interno de la instancia
se debe renovar la presidencia y delegacién del DRAFE de Usaquén al Consejo DRAFE Distrital. De ahi,
pregunta quien esta interesado en asumir estos roles.

El consejero Santiago Cucaita es postulado para el rol de presidente DRAFE de Usaquén y es elegido por
unanimidad. El consejero Mauricio Amador es postulado para el rol de delegado al Consejo DRAFE Distrital
y es elegido por unanimidad.

8. Seguimiento al Plan De Accion
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9. Varios

Santiago Cucaita, consejero por el sector de discapacidad, consulto si es posible contar con bases de datos.
Ante esta inquietud, Hugo Cortés, respondié que esta informacién anteriormente se manejaba de manera
confidencial, pero ahora sera transparente 'y accesible para facilitar la  gestion.

. CONVOCATORIA SIGUIENTE SESION:
Queda pendiente de concertarse con la presidencia y el Consejo la fecha de la proxima sesion.
IV. IDENTIFICACION DE PROPUESTAS, ACUERDOS, COMPROMISOS Y DESACUERDOS

PROPUESTAS

OBSERVACIONES
(En esta columna se
deben registrar las
observaciones
pertinentes sobre las
propuestas, ya sean
aprobadas o no
aprobadas)

PUNTO
DEL
ORDEN
DEL DIA

APROBACIO
PROPONENTE N
(SI-NO)

DESCRIPCION DE LA
PROPUESTA

No aplica
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TAREAS Y COMPROMISOS

DESCRIPCION DE LA TAREA
O COMPROMISO

RESPONSABLES

FECHA LIMITE PARA LA
PRESENTACION DEL
COMPROMISO O TAREA

No aplica

Ill. REGISTRO DE OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS

CONSEJERO/A DESCRIPCION
DRAFE

No aplica

En virtud de lo establecido por el reglamento interno del Consejo, la presente acta se firma por

Original firmado

Original firmado

SANTIAGO ANGEL CUCAITA
PRESIDENTE DRAFE USAQUEN

MARIA ALEJANDRA CONTRERAS
REPRESENTANTE DE SECRETARIA
TECNICAEN LA SESION
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