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PRESENTACION

La Oficina de Control Interno del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte IDRD dando
cumplimiento al articulo 3 del Decreto 215 de 2017, realizo seguimiento con corte al 30 de
septiembre de 2018 del avance fisico, contractual y presupuestal acumulado de las metas del
Plan Distrital de Desarrollo cuya ejecucién fue asignada al Instituto; aplicando la metodologia
y formatos previamente establecidos por la Direccién Distrital de Desarrollo Institucional de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

De acuerdo con esta metodologia, la Oficina de Control Interno se identifica como “una fuente
de informacion confiable, pues en el marco de su rol de evaluacion independiente, y como
resultado de las auditorias que se realizan a las dependencias, procesos y proyectos de
inversion, pueden establecer las observaciones, conclusiones y recomendaciones
relacionadas con el seguimiento y cumplimiento de los proyectos de inversibn que se
encuentran directamente relacionados con el cumplimiento de las metas plan de desarrollo,
asi mismo garantizar que se estén desarrollando acciones efectivas al interior de la entidad,
que permitan corregir las desviaciones encontradas, y promover su efectividad frente a la
mejora de los resultados de cumplimiento de las metas plan de desarrollo.”

Para este ejercicio se recopilé informacioén de fuentes oficiales como SEGPLAN, PREDIS,
SECOP, informes de ejecucién contractual, informacion reportada por las distintas
dependencias del IDRD, informes de auditoria de control interno, informes recibidos de entes
de control externo, plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, entre otras.

Las etapas que se surtieron para la elaboracion de este informe fueron: 1) Recopilacion de
informacién; 2) Andlisis objetivo confrontado con evidencias verificables; 3) Emision de
resultados y 4) Presentacion de resultados a los miembros del Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno para la toma de decisiones a que haya lugar.

La ultima etapa de esta metodologia hace referencia al seguimiento de las acciones
adelantadas por la entidad para mejorar el comportamiento de las metas del plan de desarrollo.
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1. OBJETIVO GENERAL

Presentar los resultados del seguimiento a las metas del Plan Distrital de Desarrollo que fueron
asignadas al IDRD, asi como emitir recomendaciones que contribuyan a mejorar los resultados
en cuanto al cumplimiento de dichas metas.

2. ALCANCE

La evaluacion se realiz6 a cada una de las cuarenta y dos metas que el IDRD se encuentra
gestionando en el marco del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para Todos, teniendo
en cuenta su contribucion al desarrollo de los proyectos de inversion y por el tiempo que ha
transcurrido este Plan al 30 de septiembre de 2018 (27 meses).

3. METODOLOGIA

Para este ejercicio se aplicaron los lineamientos establecidos por la Direccidon Distrital de
Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, denominado
“Metodologia con los parametros para la presentacién del informe de seguimiento y
recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas Plan de Desarrollo.”

4. MARCO NORMATIVO

La ejecucion del presente informe tiene como marco normativo el articulo 3 del Decreto 215
de 2017 “Por el cual se definen criterios para la generacion, presentacion y seguimiento de
reportes del Plan Anual de Auditoria, y se dictan otras disposiciones”

5. RESULTADOS GENERALES Y POR PROYECTO

A continuacion, se presentan los resultados consolidados por el Plan de Desarrollo, en su
componente presupuestal, contractual y fisico. Seguidamente se rinde informe por cada
Proyecto de Inversion indicando: 1) los resultados de su gestion presupuestal de acuerdo con
el Sistema PREDIS; 2) el avance contractual de acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones;
y 3) el resultado del andlisis sobre el avance fisico partiendo de la informacién reportada en el
Sistema SEGPLAN. De acuerdo con los resultados y conclusiones de la Oficina de Control
Interno, se presentan observaciones que corresponde a aquellos aspectos positivos que
requieren mantenerse y aquellos por mejorar para el cumplimiento de las metas, asi como
recomendaciones orientadas a contribuir a la mejora del comportamiento de los componentes
evaluados.

RESULTADOS GENERALES DEL PAN DISTRITAL DE DESARROLLO PARA LOS

PROYECTOS Y METAS A CARGO DEL IDRD

GESTION PRESUPUESTAL

El presupuesto apropiado para los 9 proyectos de inversion, en el periodo 2016-2018 asciende
a$1.213.836 millones, de los cuales al 30 de septiembre de 2018 se comprometieron $755.370
millones equivalentes al 62%.
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Del total comprometido se giraron $518.712 millones (69%) desagregados asi: $316.244
millones con cargo al presupuesto en la anualidad y $202.468 millones correspondientes a las
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reservas presupuestales constituidas en 2017 y 2018.

Gréfica 1. Gestion presupuestal PDD acumulada a 30-sept-18
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Al comparar la gestidén presupuestal al 30-sept-18 con los resultados acumulados al 30-jun-18,
se observo que se incrementd en 11% la apropiacion total ($121.798 millones). Asi mismo,
aument6 en un 22% el nivel de compromisos presupuestales y en un 18% el monto de los
giros con cargo a dichos compromisos.

En cuanto a los giros acumulados, se observa que éstos representan el 43% del presupuesto
apropiado 2016-2018, incrementandose en 3 puntos con relacion a los resultados del segundo
trimestre 2018.

Grafica 2. Comparativo gestion presupuestal por trimestres 2018
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Observaciones

1. De los 9 proyectos a cargo del IDRD, 4 presentaron la mejor gestion presupuestal a nivel
de compromisos, asi: 1076 con un 93%, 1077 con un 94%, 1145 con un 90% y 1146 con un
96 de la apropiacién del cuatrienio. Por su parte, a nivel de giros sobresalen los proyectos
1076 y 1077 con giros superiores al 80% del total comprometido entre 2016 y 2020.

2. Se evidencia un comportamiento rezagado de algunos proyectos de inversion,
especialmente el 1082 y el 1155, frente al presupuesto que les fue apropiado; situacion que
afecta de manera sensible la ejecucion del Plan de Desarrollo en términos de compromisos y
giros presupuestales, por cuanto corresponden a proyectos que representan el 59% del
presupuesto total asignado al IDRD para dar cumplimiento a las metas.

3. Del total de compromisos acumulados asumidos al 30-sept-18, existe un saldo por pagar
del 31%, lo que indica que el IDRD esté expuesto al riesgo de superar los limites fijados para
la constitucion de reservas presupuestales. Este aspecto demanda especial atencién, toda vez
que su ocurrencia conllevaria en 2019 a un recorte presupuestal tal como ocurrié en 2018.

Para una mayor ilustracion a continuacion se presenta la incidencia porcentual (relativa)
acumulada, de los proyectos en el presupuesto de inversién apropiado al IDRD para el periodo
2016-2018:

Tabla 1. Resumen avance presupuestal acumulado por proyectos PDD 2016-2018

Incidencia x . .
S ; Incidencia x
Apropiacién el ine el nivel de giros
CODIGO PROYECTO 2016.2018 | 529N n_lve_I‘dE Compromisos| compromiso Giros frente al
apropiacion frente a la .
. .. compromiso
apropiacion
1200 Mejoramiento de las
1200 |tecnologias de la informacidn 6.608 1% £.238 79% 3810
orientado a la eficiencia
1165 1155 Modernizacidn institucional 11.637 1% 7563 4.348
1147 1147 Deporte mejor para todos 22140 2% 18.741 85% 14.846 79%
1148 Fortalecimiento de la
1148 gestidn institucional de cara a la 23.285 2% 19.653 84% 14.485
ciudadania
1076 :ggsxi%%mmlemo deportivo al 49.440 5% 45.918 93% 37.064 81%
1146 1146 Recreacion activa 365 59.699 5% 57.097 96% 44.753 78%
1p77 | 1077 Tiempo escolar 72.342 7% 67 752 94% 57181 84%
complementario
1145 Sostenibilidad y
1145 mejoramiento de parques, 327813 30% 296.509 90% 191.834
espacios de vida
1082 Construccidn y adecuacion
1082 de parques y equipamientos para £40.872 58% 236.909 150.400
todos
GESTION PRESUPUESTAL 1.213.836 100% 755.370 518.712
ZONA VERDE De acuerdo con el tiempo transcurrido del PDD, su nivel de ejecucion es optimo
ZONA AMARILLA Presenta un nivel adecuado; sin embargo, es necesaria su sostenibilidad
Requiere atencidn prioritaria de acuerdo con el tiempo transcurrido del PDD
Fuente: Sistema PREDIS — Clasificacion: Propia de la OCI
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4. Se observd que los compromisos asumidos entre enero y septiembre de 2018, se
encuentran en un nivel inferior al 50%; situacién que acumula los recursos por comprometer
hasta alcanzar el 63% para el dltimo trimestre de esta anualidad.

Recomendaciones

1. Agilizar los procesos contractuales que permitan incrementar el nivel de compromisos.

2. Revisar y evaluar los controles existentes con el fin de mejorarlos o sustituirlos de ser
procedente, con miras a incrementar el nivel de giros y, de esta forma, lograr que las reservas
presupuestales para 2019 no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable.
GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones suministrado por la Oficina Asesora de
Planeacion, el IDRD tenia previsto iniciar procesos de contratacidn entre enero y septiembre
de 2018 por valor de $434.080 millones, de los cuales se iniciaron procesos por $435.821
millones y se suscribieron compromisos por $243.766 millones; es decir, el 56% de lo
programado en lo corrido de 2018.

Gréfica 3. Comparativo Plan Anual de Adquisiciones 2018

Gestidon Contractual a 30-sept-18 Cifras en $ Millones

PROCESOS INICIADOS ~ 435.821 | 100%

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones SECOP y OAP — Base de datos contratacion 2018 - PREDIS
Observaciones

1. Se observa inconsistencias en el valor total del PAA publicado en SECOP Il (Versién 84) y
el administrado por la Oficina Asesora de Planeacion, con corte al 28-sept-18, asi:

Tabla 2. Inconsistencias PAA

CONCEPTO PAA SECOP 1l (V84) | PAA OAP | DIFERENCIA
Valor Total Estimado $722.116 $865.933 $143.817
Valor estimado en la vigencia actual $491.302 $626.502 $135.200

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones SECOP y OAP

2. Al 30-sept-18 se tenia previsto iniciar procesos de contratacion por el 50% correspondientes
al 50% del PAA, situacion que acumula el restante 50% para el Ultimo trimestre de 2018.
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Recomendaciones

1. Conciliar la informacion del Plan Anual de Adquisiciones previa publicacion en SECOP,
tomando como punto de referencia la base que es gestionada por la Oficina Asesora de
Planeacion, la cual tiene informacion complementaria adicional a la publicada en el Sistema
de Compras Publicas y por lo tanto brinda elementos de comparacion y cruce de datos.

2. Dar celeridad al inicio del 50% del PAA que fue acumulado para el tltimo trimestre de 2018,
de acuerdo con las modificaciones al Plan inicial de la vigencia.

Teniendo en cuenta que el Plan Anual de Adquisiciones publicado en SECOP no presenta la
informacion discriminada por proyecto de inversion y meta asociada, el analisis de la gestion
contractual se realiz6 sobre el PAA suministrado por la Oficina Asesora de Planeacion.

AVANCE FiSICO POR METAS
Para el cuatrienio, los proyectos del IDRD se encuentra gestionando 42 metas proyecto que

aportan a 15 metas producto del Plan de Desarrollo Distrital, cuyo avance fisico acumulado al
30 de septiembre de 2018 es el siguiente:

Tabla 3. Avance acumulado metas producto PDD al 30 de septiembre de 2018
CODIGO META AVANCE AVANCE
PRODUCTO META PRODUCTO 30-JUN-18 | 30-SEPT-18
5 =Y

71 Increment.ar a un.90_/o la sostenibilidad del SIG 43% 510
en el Gobierno Distrital

260 C_on,s'grucmon 0 adecuacion de 75 canchas 56% 62%
sintéticas
Crear centros de perfeccionamiento deportivo

348 gue permitan la articulacion entre las escuelas 100% 100%
de formacion deportiva y los programas de alto 0 ?
rendimiento
Garantizar la asistencia técnica del IDRD a las

349 escuelas de formacién deportiva por los Fondos 63% 69%
de Desarrollo Local

350 Realizar torneos interbarriales en 4 deportes 46% 50%
Realizar 634.250 atenciones a nifios, nifias y

353 adolescen:te_s en _eI marco del programa 82% 64%
Jornada Unica y Tiempo Escolar durante el
cuatrenio

357 Bengﬂqar anualmente 1.400 deportistas de alto 50% 5706
rendimiento

358 R_eallzar_ 2(.), procesos de investigacion, 2504 2504
sistematizacion y memoria

365 Gestionar la construccion de 5 equipamientos 0% 3206
culturales, recreativos y deportivos

366 Mejorar 140 equipamientos culturales, 589 63%
recreativos y deportivos
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CODIGO META AVANCE AVANCE
PRODUCTO META PRODUCTO 30-JUN-18 | 30-SEPT-18
Adquisicion de siete predios en el parque zonal
367 Hacienda Los Molinos, localidad Rafael Uribe 5% 31%
Uribe
Construccion y/o mejoramiento de 64 parques
368 en todas las escalas, en los que se construiran 44% 52%

cuatro xtreme parks

Realizar 132.071 actividades culturales,
371 recreativas y deportivas, articuladas con grupos 60% 57%
poblacionales y/o territorios

Desarrollar el 100% de actividades de
intervencion para el mejoramiento de la

379 . iy . 60% 74%
infraestructura fisica, dotacional y
administrativa
Realizar el 100% de las acciones programadas

380 para la construccion de un Gobierno de 81% 54%

Tecnologias de la Informacion - Tl y para el
fortalecimiento de la arquitectura empresarial
Fuente: STC, STP, STRD, SAF, SEGPLAN y Plan Distrital de Desarrollo

Aquellas metas que presentan un avance acumulado inferior a los resultados obtenidos al 30-
jun-18, obedece al incremento en la magnitud fisica de la meta el cual es superior al incremento
en el avance fisico de la misma.

De acuerdo con el avance de cada meta, se concluye que al 30 de septiembre de 2018 el
avance agregado del Plan de Desarrollo para el IDRD es del 56%, con un incremento del 4%
con relacién al avance acumulado al 30 de junio de 2018 (52%)

PROYECTO 1076 — RENDIMIENTO DEPORTIVO 100 X 100

GESTION PRESUPUESTAL

El presupuesto apropiado a este proyecto presentd un incremento durante el tercer trimestre
de 2018, equivalente al 3% (1.358 millones) con relacién a la apropiacion presupuestal al 30-
jun-18; pasando de $48.083 millones a $49.440 millones.

Los recursos mencionados fueron adicionados mediante Decreto 532 del 19 de septiembre de
2018.

Del presupuesto apropiado al proyecto 1076 con corte 30-sept-18 ($49.440 millones), se
suscribieron compromisos equivalentes al 93% por valor de $45.918 millones. Del total
comprometido se giraron $37.054 millones (81%) desagregados asi: $32.039 millones con
cargo al presupuesto de la anualidad y $5.015 millones correspondientes a las reservas
presupuestales constituidas en 2017 y 2018.
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Gréfica 4. Gestion presupuestal acumulada a 30-sept-18
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Al comparar la gestion presupuestal al 30-sept-18 con los resultados acumulados al 30-jun-18,
se observoé que se incrementé en 3% la apropiacion del proyecto ($1.358 millones). Asi mismo,
aument6 en un 18% el nivel de compromisos presupuestales y en un 21% el monto de los
giros por dichos compromisos.

En cuanto a los giros acumulados, se observa que éstos representan el 75% del presupuesto
apropiado 2016-2018, incrementandose en 11 puntos con relacion a los resultados del
segundo trimestre 2018.

Grafica 5. Comparativo gestion presupuestal por trimestres 2018
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Observaciones

1. Se evidencia un comportamiento adecuado del proyecto de inversion frente al presupuesto
que le fue asignado; toda vez que, del total apropiado para el cuatrienio, solo el 7% esta
pendiente por comprometer. Asi mismo, del total de compromisos acumulados asumidos al
30-sept-18, existe un saldo por pagar del 19% lo que indica que el nivel de reservas
presupuestales de este proyecto no superara los limites fijados por la normativa que rige la
materia.

2. La informacion analizada por la OCI fue obtenida de las ejecuciones presupuestales del
sistema PREDIS y es coherente con la reportada en el sistema SEGPLAN.

Recomendaciones

1. Revisar y, de ser necesario, ajustar los controles que se han aplicado hasta el momento
para dar sostenibilidad al nivel de giros y, de esta forma, lograr que las reservas
presupuestales para 2019 no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable. Lo
anterior, teniendo en cuenta que el presupuesto 2018 al 30 de septiembre ain cuenta con un
15% de apropiacidn por comprometer y un 40% por girar.

GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones suministrado por la OAP, las necesidades de
contratacion para este proyecto de inversion ascienden a $23.258 millones, de los cuales
$22.640 millones se financian con presupuesto de la vigencia 2018 y $618 millones con
vigencias futuras. Al 30 de septiembre de 2018 se planedé haber iniciado procesos
contractuales por $21.582 millones equivalentes al 93% del PAA total.

Se iniciaron procesos contractuales por el 100% del valor total programado en el PAA para el
periodo enero a septiembre de 2018. De estos procesos, al 30-sept-18 se suscribieron
compromisos por $19.214 millones, equivalentes al 89%.

Gréfica 6. Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones 2018

Gestidn Contractual a 30-sept-18 Cifras en §
Millones
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PROCESOS o
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Fuente: Plan Anual de Adquisiciones OAP — Base de datos contratacion 2018 - PREDIS
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Observaciones

La gestidn contractual para este proyecto es adecuada teniendo en cuenta que al 30 de
septiembre de 2018 se dio inicio al proceso contractual del 93% de las necesidades
identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones y del 100% de las que se tenia previsto iniciar
a tramitar entre enero y septiembre de 2018.

Recomendaciones

Mantener los controles que se han aplicado sobre la ejecucién del Plan Anual de
Adquisiciones, con el fin de hacer sostenible el nivel y oportunidad en la atencion de las
necesidades identificadas.

AVANCE FiSICO POR METAS

Para el cuatrienio, en este proyecto el IDRD se encuentra gestionando 5 metas proyecto que
aportan a 3 metas producto del Plan de Desarrollo Distrital, asi:

Tabla 4. Correlacién Metas Proyecto — Metas Producto PDD

P CODIGO META
METAS PROYECTO DE NVERSION PRODUCTO META PRODUCTO

Crear 4 centros de perfeccionamiento deportivo que . . .

. : " Crear centros de perfeccionamiento deportivo que
permitan la articulacion entre las escuelas de 348 ) . 7 L

A . permitan la articulacién entre las escuelas de formacion

formacion deportiva y los programas de alto deportiva y los programas de alto rendimiento
rendimiento P ylos prog
Ber&gfigiar anualmente 1.400 deportistas de alto
rendimiento Beneficiar anualmente 1.400 deportistas de alto
Elaborar 1 programa de formacion para el personal 357 rendimiento
técnico de rendimiento deportivo.
Realizar 1 investigacion para establecer técnica y
cientificamente la evolucién de los atletas del registro
de Bogota, las variables y actividades correctivas a Realizar 20 dei S s
mejorar, asi como el impacto social del deporte en la 358 ealizar 29 procesos de investigacion, sistematizacion y
h memoria
ciudad.
Realizar 1 memoria del programa de rendimiento
deportivo

Fuente: SEGPLAN y Plan Distrital de Desarrollo
A continuacidn, se presenta el avance de cada meta proyecto al 30 de septiembre de 2018:

Meta 1 - Crear 4 centros de perfeccionamiento deportivo que permitan la articulacion
entre las escuelas de formacién deportivay los programas de alto rendimiento.

Los Centros de Perfeccionamiento Deportivo - CPD conformados para el entrenamiento y
preparacion de los deportistas del Registro Bogota, estan distribuidos asi:

Parque Tunal: Atletismo - Ajedrez - Paralimpicos

Complejo Acuético Simon Bolivar: Triatlén - Natacion

Parque Cayetano Cafizares: Lucha - Gimnasia - Futbol - Tenis de mesa

Unidad Deportiva El Salitre - UDS: Lucha - Judo - Boxeo - Karate - Taekwondo, Béisbol -
Levantamiento de pesas
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En cada centro se desarrollan uno o varios deportes, brindando la implementacion deportiva
especifica por disciplina, con un recurso humano interdisciplinario de ciencias del deporte
(médicos del deporte, psicélogos, fisioterapeutas, nutricionistas, trabajadores sociales,
entrenadores, metodélogos, entre otros.)

Para el desarrollo de esta meta, se tiene en cuenta la implementacion y dotacion deportiva asi
como el beneficio de la buena utilizacién del tiempo libre, la utilizacion y cuidado de los
escenarios, parques y zonas verdes utilizados para la actividad fisica y/o el deporte, estos
centros de perfeccionamiento deportivo son una estructura técnica y administrativa que tiene
como mision organizar y liderar el proceso de preparacion de los equipos y deportistas de
rendimiento y alto rendimiento.

Esta meta se ejecutd en un 100% por cuanto ya se encuentran en funcionamiento los cuatro
centros de perfeccionamiento deportivo.

La gestién contractual de esta meta se ha realizado asi: 2016: 32 contratos por $413 millones;
2017: 47 contratos por $1.327 millones y 2018: 45 contratos por $1.630 millones.

Con relacion al presupuesto asignado a esta meta entre 2016 y 2018, asciende a $3.402
millones, de los cuales se han comprometido $3.370 millones (99). Del andlisis al presupuesto
de la vigencia 2018 asignado a esta meta, se observé que, al terminar el 3er trimestre, se
registraron 45 compromisos por $1.630 millones que representan el 98% de lo programado
($1.659 millones). Por su parte, el valor de los giros a septiembre 30 de 2018 fue $1.052
millones equivalente al 65% de los compromisos, quedando pendiente por girar 35% ($578
millones).

De otra parte, esta meta tenia constituidas reservas presupuestales por $31 millones, de los
cuales se han girado $20 millones equivalente a un 63%. Esto indica que, de no mejorar el
nivel de giros de reservas, el 37% restante podria llegar a convertirse en pasivo exigible.

Meta 2 - Beneficiar anualmente 1.400 deportistas de alto rendimiento

Esta meta se ejecuta a través de la entrega de beneficios y estimulos a los atletas
convencionales y paralimpicos, asi como a los entrenadores del registro de Bogota, en areas
técnica, ciencias aplicadas y desarrollo social, con el fin de obtener los resultados deportivos
definidos en cada uno de los planes de entrenamiento; potencializando asi las capacidades
de los atletas, contemplando la postulacién, inclusién, permanencia y retiro de los atletas
segun los resultados alcanzados durante el periodo competitivo.

La ejecucion de esta meta se realiz6 a través de contratos y resoluciones asi:

Tabla 5. Esquema ejecucidon meta proyecto

Afo Contratos Resoluciones Deportistas a Deportistas %
Q $ Q $ beneficiar beneficiados

2016 | 65 $3.570 14 $2.279 1.400 1.453 104%

2017 | 245 | $14.679 29 $4.302 1.400 1.453 104%

2018 | 218 | $13.846 23 $3.726 1.400 1.505 108%

Fuente: Subdireccion técnica de Recreacion y Deporte y SEGPLAN
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Teniendo en cuenta que la meta consiste en beneficiar 1400 deportistas cada afio durante la
vigencia del Plan de Desarrollo, el avance fisico al 30-sept-18 es de 63%

Con relacion al presupuesto asignado a esta meta entre 2016 y 2018, asciende a $45.803
millones, de los cuales se han comprometido $42.412 millones (93%). En cuanto a 2018, la
apropiacion de esta meta es $20.871 millones de los cuales se han comprometido $17.574
millones (84%). Del total comprometido se han realizado giros por $10.537 millones (60%).

De otra parte, esta meta tenia constituidas para 2018 reservas por $4.700 millones, de los
cuales se han girado $3.485 millones equivalentes a un 74%, quedando pendiente por girar
26% ($1.215 millones).

Meta 3 - Elaborar 1 programa de formacion para el personal técnico de rendimiento
deportivo.

El proyecto cuenta con el personal técnico de rendimiento deportivo conformado por
entrenadores, comisionados, preparadores fisicos, nutricionistas, psicélogos deportivos,
médicos deportélogos, fisioterapeutas y fisidlogos; cuenta también con el apoyo del Sistema
Integrado de Atencion al Atleta Bogotano - SIAB quienes se enfocan en favorecer las
condiciones socioeconomicas de los atletas mejorandolas para la preparacion y competicion
deportiva.

La ejecucion de esta meta fue programada para las vigencias 2017 y 2018 en una magnitud
del 50% en cada anualidad. Al 30-sept-18 se reporta un avance fisico del 50% el cual esta
soportado en los informes y proyectos presentados por las universidades que estan trabajando
el tema, identificando la evolucién y rendimiento de los deportistas, segun lo informado por la
Subdireccién Técnica de Recreacién y Deportes

Para la vigencia 2018, se asign6 un presupuesto de $80 millones a esta meta, con cargo a los
cuales no se han suscrito compromisos, toda vez que el cumplimiento de la magnitud
pendiente esta previsto en diciembre de 2018.

Meta 4 - Realizar 1 investigacion para establecer técnica y cientificamente la evolucion
de los atletas del registro de Bogota, las variables y actividades correctivas a mejorar,
asi como el impacto social del deporte en la ciudad.

Esta meta se ejecuta a traves de la implementacion de lineas de investigacion que soporten
cientificamente la intervencion, desde las diferentes areas afines del deporte. Su ejecucion se
programo para las vigencias 2017 y 2018 en una magnitud del 50% en cada anualidad.

De acuerdo la informacién suministrada por la Subdireccion Técnica de Recreacion y Deporte,
confirmada con SEGPLAN, se cumplié en cuanto a magnitud y recursos con lo programado
para el afio 2017.

Para la vigencia 2018, esta meta tiene asignado un presupuesto de $20 millones que no fueron
comprometidos al 30-sept-18. Asi mismo, no se reporta avance fisico en esta vigencia ya que
se tiene previsto cumplir en diciembre de 2018.
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Meta 5 - Realizar 1 memoria del programa de rendimiento deportivo

Esta memoria técnica se realiza actualmente con la Universidad de los Andes (Epiandes) con
el proposito de plasmar la evolucién del proyecto desde su inicio, teniendo en cuenta la historia
del deporte en Bogota; asi como sus participaciones y reconocimientos obtenidos en los juegos
deportivos nacionales e internacionales.

Para este fin se suscribié el contrato 2596/2018 por un valor de $10 millones, de lo cual se han
girado $2 millones. El cumplimiento de esta meta se tiene prevista para diciembre de 2018.

PROYECTO 1077 — TIEMPO ESCOLAR COMPLEMENTARIO

GESTION PRESUPUESTAL

Del presupuesto apropiado al proyecto 1077 con corte 30-sept-18 ($72.342 millones), se
suscribieron compromisos equivalentes al 94% por valor de $67.752 millones. Del total
comprometido se giraron $57.181 millones (84%) desagregados asi: $48.350 millones con
cargo al presupuesto de la anualidad y $8.831 millones correspondientes a las reservas
presupuestales constituidas en 2017 y 2018.

Grafica 7. Gestion presupuestal acumulada a 30-sept-18
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Fuente: Sistema PREDIS

Al comparar la gestiéon presupuestal al 30-sept-18 con los resultados acumulados al 30-jun-18,
se observo que se incrementd en 7% el nivel de compromisos presupuestales y en un 17% el
monto de los giros por dichos compromisos.

En cuanto a los giros acumulados, se observa que éstos representan el 79% del presupuesto
apropiado 2016-2018, incrementandose en 11 puntos con relacion a los resultados del
segundo trimestre 2018.
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Grafica 8. Comparativo gestion presupuestal por trimestres 2018
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Fuente: Sistema PREDIS
Observaciones

1. Se evidencia un comportamiento adecuado del proyecto de inversion frente al presupuesto
gue le fue asignado; toda vez que, del total apropiado para el cuatrienio, solo el 6% esta
pendiente por comprometer. Asi mismo, del total de compromisos acumulados asumidos al
30-sept-18, existe un saldo por pagar del 16% lo que indica que el nivel de reservas
presupuestales de este proyecto no superara los limites fijados por la normativa que rige la
materia.

2. La informacién analizada por la OCI fue obtenida de las ejecuciones presupuestales del
sistema PREDIS y es coherente con la reportada en el sistema SEGPLAN.

Recomendaciones

Mantener los controles que se han aplicado hasta el momento para dar sostenibilidad al nivel
de compromisos y giros presupuestales y, de esta forma, lograr que las reservas para 2019
no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable.

GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones suministrado por la OAP, las necesidades de
contratacion para este proyecto de inversién ascienden a $30.309 millones que se financian
con presupuesto de la vigencia 2018. Al 30 de septiembre de 2018 se plane6 haber iniciado
procesos contractuales por $30.161 millones equivalentes al 99,5% del PAA total.

Se iniciaron procesos contractuales por el 100% del valor total programado en el PAA para el
periodo enero a septiembre de 2018. De estos procesos, al 30-sept-18 se suscribieron
compromisos por $26.653 millones, equivalentes al 88%.

Gréfica 9. Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones 2018
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Gestion Contractual a 30-sept-18 Cifras en §
Millones
PROCESOS A
INICIAR
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INICIADOS | 20-294 100%

CTOS SUSCRITOS _ 88%

24.000 25.000 26.000 27.000 28.000 29.000 30.000 31.000

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones OAP — Base de datos contratacion 2018 - PREDIS

Observaciones
La gestién contractual para este proyecto es adecuada teniendo en cuenta que al 30 de
septiembre de 2018 se dio inicio al proceso contractual del 99,8% de las necesidades

identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones y del 99,5% de las que se tenia previsto iniciar
a tramitar durante el periodo enero a septiembre de 2018.

Recomendaciones

Mantener los controles que se han aplicado sobre la ejecucién del Plan Anual de
Adquisiciones, con el fin de hacer sostenible el nivel y oportunidad en la atencién de las
necesidades identificadas.

AVANCE FiSICO POR METAS

Para el cuatrienio, en este proyecto el IDRD se encuentra gestionando 3 metas proyecto que
aportan a 2 metas producto del Plan de Desarrollo Distrital, asi:

Tabla 6. Correlacién Metas Proyecto — Metas Producto PDD

CODIGO
METAS PROYECTO DE NVERSION META META PRODUCTO
PRODUCTO

Realizar 338.983 atenciones a nifios, nifias y Realizar 634.250 atenciones a nifios, nifias y
adolescentes en el marco del programa jornada Unica 'y 353 adolescentes en el marco del programa Jornada Unica
tiempo escolar durante el cuatrienio y Tiempo Escolar durante el cuatrienio
Realizar 1 memoria de la evolucién del proyecto ) . TR o

- - —— — Realizar 20 procesos de investigacion, sistematizacion
Realizar 1 investigacion de los procesos pedagogicos del 358 y memoria
proyecto

Fuente: SEGPLAN y Plan Distrital de Desarrollo

A continuacidn, se presenta el avance de cada meta proyecto al 30 de septiembre de 2018:
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Meta 1 - Realizar 338.983 atenciones a nifios, nifias y adolescentes en el marco del
programa jornada Unicay tiempo escolar durante el cuatrienio.

Proyecto de la Alcaldia de Bogota y el IDRD creado bajo la politica de Ciudad Educadora, que
busca contribuir al desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes por medio del deporte.
Los formadores del proyecto, guiados por un equipo pedagogico y social que refuerza los
conceptos y pedagogias necesarias para una intervencion efectiva en la nifiez bogotana, son
distribuidos segun su formacion y experticia para dictar ocho horas de deporte cada semana
en los centros de interés.

Teniendo en cuenta la meta programada para cada anualidad del Plan de Desarrollo, el avance
fisico de esta meta alcanzo el 64% al 30 de septiembre de 2018.

Con el fin de verificar la existencia de los elementos facilitados para la ejecucién de este
proyecto, se realizara visita de campo a los colegios convenio antes de finalizar el periodo
escolar.

En cuanto a la gestion presupuestal de esta meta, se asignaron recursos por $123.841
millones, de los cuales se han comprometido $67.652 millones, es decir, un 55%. Para la
vigencia 2018 a septiembre 30, se han comprometido $26.652 millones (88%), de los cuales
se han girado $17.467 millones (66%) y se encuentran por girar $9.186 millones (35%)

Finalmente, en relacion con la gestion contractual, para 2018 se han suscrito 1.360
compromisos correspondientes a contratos de prestacion de servicios, (incluidos los de apoyo
a la gestion y profesionales), suministro e interadministrativo. Asi mismo se ha suscrito una
resolucion para la Sociedad de autores y compositores de Colombia — SAYCO.

Observaciones

1. Se evidencia diferencia entre los valores anuales del cumplimiento de la meta. En el caso
del SEGPLAN la sumatoria de los parciales arroja un total de 325.000 atenciones a nifios,
nifias y adolescentes, mientras que los valores parciales por afio de la ficha EBI-D (versién 5
de octubre de 2018) arroja un total de 260.126 atenciones. Tampoco se evidencian
aclaraciones en los informes ejecutivos, que indiquen los cambios en el aumento de la meta y
sus modificaciones por afio.

Tabla 7. Diferencias en magnitud anualizada de la meta

Afio SEGPLAN EBI-D
2016 70.000 70.000
2017 65.000 65.000
2018 70.000 74.500
2019 70.000 30.000
2020 50.000 20.626
TOTALES 325.000 260.126

Fuente: Reporte SEGPLAN a 30-sept-18 y Ficha EBI-D versién actualizada al 05-oct-18

2. Se evidenciaron diferencias entre las fuentes de informacion recibidas de parte de la STRD
en el reporte de seguimiento y la relacion de contratos. Este aspecto ya habia sido observado
por esta Oficina y no se ha actualizado la informacion.
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Tabla 8. Diferencias informacién contractual

Trimestre Relacién Contratos | Reporte seguimiento | Diferencia
I 1.044 1.045 1
Il 12 13 1
I 300 302 2
TOTAL 1.356 1.360 4

Fuente: Reporte STRD
Recomendaciones

1. Revisar y, de ser necesario, ajustar los controles que se han aplicado hasta el momento
para dar sostenibilidad al nivel de giros y, de esta forma, lograr que las reservas
presupuestales para 2019 no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable. Lo
anterior, teniendo en cuenta que el presupuesto 2018 al 30 de septiembre aun cuenta con un
12% de apropiacion por comprometer y un 35% por girar.

2. Conciliar las diferentes fuentes de informacion previo envio a esta Oficina, con el fin de
evitar reprocesos con las areas generadoras de los datos y garantizar que la informacién
reportada a la parte interesada refleje la realidad de los avances de la meta producto a la que
aporta esta meta proyecto.

Meta 2 - Realizar 1 memoria de la evolucion del proyecto

Esta memoria fue realizada en la vigencia 2017 con un presupuesto de $100 millones,
recopilando la historia, actividades, eventos, desafios y demas participaciones de los nifios,
nifas y adolescentes del proyecto. Esta meta se ejecuté mediante contratos de prestacion de
servicios profesionales suscritos en 2017.

El presupuesto asignado a esta meta para el periodo 2016-2010 suma $100 millones, de los
cuales se comprometio el 100% y se gir6 al cierre de 2017 el 83% del total comprometido,
quedando en reservas para giro en 2018 el 17% el cual ya fue cancelado.

Meta 3 - Realizar 1 investigacion de los procesos pedagogicos del proyecto
Esta meta se encuentra programada para ejecutarse en 2019, con una asignacion

presupuestal de $200 millones, por lo que su avance a la fecha de corte del presente informe
es 0%.

PROYECTO 1082 — CONSTRUCCION Y ADECUACION DE PARQUES Y

EQUIPAMIENTOS PARA TODOS

GESTION PRESUPUESTAL

El presupuesto apropiado a este proyecto presentd una adicion durante el tercer trimestre de
2018, equivalente al 18% (98.032 millones) con relacion a la apropiaciéon presupuestal al 30-
jun-18; pasando de $542.840 millones a $640.872 millones.
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Las modificaciones presupuestales a este proyecto en 2018 son las siguientes:

e $5.019 millones mediante Decreto Distrital 259 del 30 de abril de 2018 “Por medio del cual
se efectlia una reduccién en el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1° de
enero y el 31 de diciembre de 2018"

e $5.000 millones mediante Resolucion IDRD 368 del 28 de junio de 2018 — Traslado entre
proyectos ($2.000 millones a 1076 - Rendimiento deportivo al 100 x 100, $2.200 millones
a 1147 — Deporte mejor para todos y $800 millones a 1146 — Recreacion activa 365)

e $1.968 millones mediante Resolucion IDRD 471 del 2 de agosto de 2018 - Traslado al
proyecto 1145 "Sostenibilidad y mejoramiento de parques, espacios de vida"

e $100.000 millones adicionados mediante Decreto Distrital 532 del 19 de septiembre de

2018.

Del presupuesto apropiado al proyecto 1082 con corte 30-sept-18 ($640.872 millones), se
suscribieron compromisos equivalentes al 37% por valor de $236.909 millones. Del total
comprometido se giraron $150.400 millones (63%) desagregados asi: $47.386 millones con
cargo al presupuesto de la anualidad y $103.014 millones correspondientes a las reservas
presupuestales constituidas en 2017 y 2018.

Gréafica 10. Gestion presupuestal acumulada a 30-sept-18
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Fuente: Sistema PREDIS

Al comparar la gestiéon presupuestal al 30-sept-18 con los resultados acumulados al 30-jun-18,
se observd que el nivel de compromisos presupuestales aument6 en un 14% vy el de giros en

un 18%.

Calle 53 No. 584 -05
Tel: 660 54 00

wewew idrd gov.co

Info: Linea 185
Codige Postal: 111221

21

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS
IDRD



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte

En cuanto a los giros acumulados, se observa que éstos representan el 23% del presupuesto
apropiado 2016-2018, manteniendo su proporcién con respecto al segundo trimestre 2018 y a
pesar de la adicién presupuestal efectuada en septiembre.

Gréfica 11. Comparativo gestion presupuestal por trimestres 2018
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Fuente: Sistema PREDIS

Para la vigencia 2018 el presupuesto del proyecto de inversion correspondié a $396.823
millones, con compromisos por valor de $36.101 millones que representan el 9.1% del total
apropiado y giros por $4.374 millones equivalente al 1.1% del total comprometido. Se
expidieron Certificados de Disponibilidad Presupuestal por $285.570 millones, equivalentes al
72% de presupuesto apropiado para este proyecto.

A septiembre de 2018, el proyecto presenté unas Reservas Presupuestales definitivas por
$100.546 millones de las cuales se giraron $57.276 millones, es decir, el 57%; quedando
pendiente de giro el 43%. El presupuesto apropiado del afio 2018 de $396.823 millones a
septiembre, presenté un incremento respecto al que se tenia a junio de esta vigencia por
$298.791 millones.

Observaciones

1. Se observa un comportamiento rezagado del proyecto de inversion frente al presupuesto
que le fue asignado; toda vez que, del total apropiado para el cuatrienio, el 63% aln esta
pendiente por comprometer.

2. Los compromisos asumidos al tercer trimestre con cargo al presupuesto 2018, se
encuentran en un nivel inferior al 10%; situacién que acumula los recursos por comprometer
hasta alcanzar el 91% para el cuarto trimestre de esta anualidad, teniendo en cuenta que, en
el Plan Anual de Adquisiciones, para septiembre se preveia alcanzar un nivel cercano al 32%
de contratos considerando las fechas de suscripcion alli previstas.

3. Del total de compromisos acumulados asumidos al 30-sept-18, existe un saldo por pagar
del 37%, lo que indica que el proyecto esta expuesto al riesgo de superar los limites fijjados
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para la constitucién de reservas presupuestales. Este aspecto demanda especial atencion,
toda vez que su ocurrencia conllevaria en 2019 a un recorte presupuestal tal como ocurrié en
2018.

4. La informacién analizada por la OCI fue obtenida de las ejecuciones presupuestales del
sistema PREDIS y es coherente con la reportada en el sistema SEGPLAN.

Recomendaciones
1. Agilizar los procesos contractuales que permitan incrementar el nivel de compromisos.

2. Revisar y evaluar los controles de gestién existentes con el fin de mejorarlos o sustituirlos
de ser procedente, con miras a recuperar y evitar rezagos en la ejecucion del Plan Anual de
Adquisiciones y, de esta forma, lograr que las reservas presupuestales para 2019 no superen
los topes establecidos en la normatividad aplicable.

GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones suministrado por la OAP, las necesidades de
contratacion para este proyecto de inversién ascienden a $606.664 millones de los cuales
$396.823 millones se financian con presupuesto de la vigencia 2018 y $209.841 millones con
vigencias futuras. Al 30 de septiembre de 2018 se planedé haber iniciado procesos
contractuales por $ 220.622 millones equivalentes al 36% del PAA total.

Se iniciaron procesos contractuales por el 102% del valor total programado en el PAA para el
periodo enero a septiembre de 2018. De estos procesos, al 30-sept-18 se suscribieron
compromisos por $36.101 millones, equivalentes al 16%.

Gréfica 12. Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones 2018

Gestién Contractual a 30-sept-18 Cifrasen $
Millones

PROCESOS A
INICIAR

PROCESOS o
INICIADOS | 224123 102%

CTOS SUSCRITOS - 16%

0 50.000 100.000 150,000 200.000 250.000

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones OAP — Base de datos contrataciéon 2018 - PREDIS
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Observaciones

La gestidn contractual para este proyecto se encuentra rezagada teniendo en cuenta que al
30 de septiembre de 2018 se dio inicio al proceso contractual del 37% de las necesidades
identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones; situacidn que conlleva a la acumulacién del
63% de las adquisiciones para el ultimo trimestre de 2018.

Recomendaciones

1. Agilizar los procesos contractuales que permitan incrementar el nivel de compromisos.

2. Revisar y evaluar los controles existentes con el fin de mejorarlos o sustituirlos de ser
procedente, con miras a recuperar el rezago en la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones.

AVANCE FiSICO POR METAS

Para el cuatrienio, en este proyecto el IDRD se encuentra gestionando 11 metas proyecto que
aportan a 4 metas producto del Plan de Desarrollo Distrital, asi:

Tabla 9. Correlacién Metas Proyecto — Metas Producto PDD

4 CODIGO META
METAS PROYECTO DE NVERSION PRODUCTO META PRODUCTO
. s Construccién o adecuacion de 75 canchas
Construir y/o adecuar 31 canchas sintéticas 260 sintéticas

Gestionar la construccién de 4 equipamientos deportivos y Gestionar la  construccién de 5

recreativos > L :
- — — - - 365 equipamientos culturales, recreativos y
Gestionar contratacién para construccion de 4 equipamientos deportivos

deportivos y recreativos en parques metropolitanos y zonales

Adquirir 7 predios ubicados en el parque zonal hacienda los Adauisicién de siet di |
molinos localidad Rafael Uribe Uribe quisicion de siete predios en el parque
367 zonal Hacienda Los Molinos, localidad

Realizar gestion predial para la compra 8 bienes inmuebles Rafael Uribe Uribe
requeridos en los diferentes proyectos que adelanta el IDRD

Construir y/o mejorar 61 parques vecinales

Construir y/o mejorar 26 parques metropolitanos, zonales y/o
equipamientos

Realizar los disefios y estudios de 39 parques o0 equipamientos - . .
y parq quip Construccion y/o mejoramiento de 64

de diferentes escalas
Suminist 1100 % de - Td i 368 parques en todas las escalas, en los que
uministrar e % de los apoyos requeridos para el desarrollo se construiran cuatro xtreme parks

de las actividades del proyecto

Realizar el mejoramiento de 46 parques con gimnasios y juegos
infantiles

Adquirir 1 predio en el Distrito Capital- Normandia

Fuente: SEGPLAN y Plan Distrital de Desarrollo
A continuacion, se presenta el avance de cada meta proyecto al 30 de septiembre de 2018:
Meta 1 - Construir y/o adecuar 31 canchas sintéticas

Del total de los recursos programados para esta meta en el periodo 2016-2020 en cuantia de
$33.411 millones, se han comprometido $33.005 millones acumulados, que representan el
99% de los previstos a invertir.
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En cuanto al avance fisico, del total de las 31 canchas programadas en esta meta para el
periodo 2016-2020, se han culminado 20 de las 31, lo que equivale al 65% de las asignadas
al proyecto 1082.

Del total del presupuesto del proyecto de inversion 1082 aprobado para este afio 2018 de
$396.823 millones, para esta meta se tiene previsto invertir $6.558 millones que representa un
peso ponderado del 2%, recursos que se han comprometido en el 100% al 30-sept-18.

Durante el tercer trimestre de 2018, se disminuy6 esta meta de 20 a 13, de las cuales se han
entregado 9 que representa el 69% de la meta anual vigente.

En el primer semestre de 2018 se entregaron las seis (6) siguientes:

e Parque Metropolitano el Porvenir I e Parque Olaya Herrera, una (1)
Etapa, dos (2) e Parque

e Parque Zonal Fontanar del Rio, dos (2)

e llimani el Paraiso, una (1)

En el tercer trimestre de 2018 se entregaron las tres (3) siguientes:

e San Andrés: Una (1) Cancha de futbol 7 e Parque Zonal El Taller: Una (1) Cancha
(Contrato obra No. 2890-2017) de futbol 7

e Tibanica: Una (1) Cancha de futbol 7
(Contrato de obra No. 2890-2017)

En el afio 2017 se entregaron las 11 siguientes canchas:

e Parque Recreo (Una) 1 e Carmelo (Una) 1 (Cop 4073/2016)
e Lalgualdad (Una) 1 (Cto 4085/2016) e Tunal (Tres) 3 (Cop. 4014/2016)
¢ Villa Luz (Dos) 2 (Cop 4083/2016) ¢ La Victoria (Dos) 2 (Cop 2272/2014)
e Vilas de Granada (Una) 1 (Cop
4073/2016)

Canchas Programadas para el 4to Trimestre.

En la programacion anual de metas del 2018 dentro del 4to trimestre se tiene previsto entregar
cinco canchas sintéticas, adicionales a las 9 ya culminadas, de las cuales se reportaron dos
en ejecucion, una en el Parque Normandia (Codigo 10-190), y una en el Parque El Recreo -
Etapa Il (Cod.07-403).

Observaciones

Durante el tercer trimestre 2018 debian culminarse las 4 canchas que restan para cumplir la
magnitud de esta meta; sin embargo, al 30-sept-18 solo se reportaron en ejecucién 2 de ellas
y no se cuenta con informacion sobre el avance en las 2 restantes, por lo que puede estar en
riesgo su culminacion.
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Recomendaciones

Dar celeridad a las gestiones para adelantar lo pertinente con las 2 canchas rezagadas para
atender el compromiso de las 13 programadas para esta esta vigencia.

Meta 2 - Gestionar la construccion de 4 equipamientos deportivos y recreativos

En cuanto a los recursos programados para esta meta en el periodo 2016-2020, para
septiembre se tenian $371.798 millones y se habian ejecutado $10.824 millones acumulados,
que representan el 3% del total previsto a invertir. Respecto a junio pasado los recursos
programados se elevaron significativamente (42%) cuando se tenia una cuantia de $154.738
millones

Del total del presupuesto de inversion apropiado para el afio 2018, para esta meta no se tiene
programado emplear recursos de esta vigencia, los $360.798 millones restantes por ejecutar
del Plan 2016-2020, (corresponden a vigencias futuras) que se tienen autorizadas para el afio
2019.

En cuanto al avance fisico de la construccién, hasta septiembre de 2018 no se tenia
programada ni reflejada ejecucion, toda vez que se tiene programada la culminacion de las
obras de los 4 equipamientos para el afio 2019. Es importante resaltar que las licencias de
construccion de las cuatro obras se encontraban en tramite ante curadurias urbanas al 30-
sept-18.

Observaciones

Se observé un riesgo potencial en la consecucion de esta meta programada para el afio 2019,
teniendo en cuenta que se ha previsto un plazo de 13 meses para construir los Centros Recreo
Deportivo y Culturales, lo que demanda iniciar las obras a principios de noviembre de 2018;
aspecto poco probable teniendo en cuenta que se han abierto los procesos de contratacion
para la construccion de 3 de ellos (Fontanar del Rio, El Tunal y San Cristobal) faltando 1 (El
Indio) y se ha abierto proceso para contratar interventorias de 2 de ellos faltando 1 (San
Cristdbal); procesos que se prevén adjudicar en noviembre y diciembre.

Recomendaciones
1. Preparar el inicio de la ejecucion de las obras.

2. Mantener un seguimiento cercano al tramite de las licencias de construccién para lograr su
oportuna obtencién.

3. Identificar componentes necesarios que deban estar definidos y suministrarse por parte del
IDRD vy tenerlos listos para su entrega a las interventorias y contratistas de obra que sean
seleccionados, y pueda iniciarse la ejecucion de los contratos correspondientes lo mas pronto
posible, una vez se suscriban y legalicen. (Licencias, documentacién requerida, delimitacion
de los terrenos, entre otros.)
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4. Establecer un cronograma integral actualizado para el desarrollo total de cada uno de los
proyectos, con las estrategias y pautas claves que se deban cumplir, para emprender, ejecutar
las obras y dotarlas hasta colocarlas en puesta a punto para iniciar su uso dentro del plazo del
Plan de Desarrollo.

Meta 3 - Gestionar contratacién para construccion de 4 equipamientos deportivos y
recreativos en parques metropolitanos y zonales

En el tercer trimestre de 2018 los disefios constructivos para los equipamientos en los parques
Fontanar del Rio, El Tunal y San Cristébal, alcanzaron un avance del 100% y se inici6 la
contratacion para su edificacion. Al 30-sept-18 no se tenian culminados los disefios para el
parque El Indio.

Sin perjuicio de los procesos de contratacién que iniciaron su curso para los primeros 3
equipamientos citados, la Subdireccién Técnica de Construcciones del IDRD adelantaba
revisiones a la ingenieria de detalle de los proyectos y esta previsto que los consultores que
desarrollaron los estudios y disefios, de ser necesario, aclararen, ajusten, y/o complementen
lo que sea sefialado en actas de observaciones que emitan las curadurias o se requieran por
parte del IDRD.

Se dio apertura y se publicaron en el SECOP los procesos para contratar la construccion de
las obras de los equipamientos para Fontanar del Rio, El Tunal y San Cristébal, y para
contratar la interventoria técnica, administrativa, financiera, y juridica de dos de ellos, Fontanar
y Tunal. La contratacién de la interventoria del Centro de San Cristobal estaba prevista abrirse
en octubre.

Para el equipamiento del parque El Indio los disefios requeridos estaban en ejecucion, al 30-
sept-18 no se habia iniciado proceso publico de contratacién de obra ni de la interventoria.

Procesos publicados en el SECOP:

e CRDC Parque Fontanar del Rio - Localidad de Suba:
Construccion: proceso IDRD-STC-LP-024-2018. Presupuesto $62.896 millones
Interventoria: proceso IDRD-STC-CM-016-2018. Presupuesto $2.296 millones.

e CRDC Parque El Tunal - Localidad de Tunjuelito
Construccion: Proceso IDRD-STC-LP-019-2018.Presupuesto $72.969 Millones
Interventoria: Proceso IDRD-STC-CM-015-201. Presupuesto $2.297 millones.

e CRDC Parque San Cristobal - Localidad de San Cristébal
Construccion: ProcesolDRD-STC-LP-028-2018.Presupuesto $61.003 millones.
Interventoria: A 30 septiembre no se tenia abierta. La contratacién de Interventoria a
septiembre se observé con rezago.

e CRDC Parque El Indio
Construccion. A 30 septiembre no se tenia abierto proceso en SECOP
Interventoria: A 30 septiembre no se tenia abierto proceso en SECOP.
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Para el caso del CRDC EIl Indio, se continuaban adelantando los estudios y disefios,
contratados por medio del Convenio 3094 de 2017 suscrito entre Secretaria de Recreacion
Cultura y Deporte, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado -EAAB-ESP- y el IDRD y bajo el
control de estas otras entidades.

Para final de septiembre el avance de los disefios de El Indio se estim6 en 60%, se
pronosticaba terminar para final de noviembre, con los cuales el IDRD iniciaria el proceso de
seleccidn de contratista para construir la obra en diciembre de 2018.

La Subdireccion Técnica de Construcciones del IDRD estaba acompafiando con profesionales
de distintas especialidades el desarrollo técnico de los disefios para el parque El Indio,
aprovechando experiencia adquirida en los otros centros.

Teniendo en cuenta que para la construccion de los 4 Centros se requiere suscribir los
contratos de obra e interventoria, el avance fisico de esta meta al 30-sept-18 es de 63%.

Observaciones

De acuerdo con la programacion de los procesos de contratacidbn de las obras y sus
interventorias, de desarrollarse sin novedades, las adjudicaciones de los contratos para los
Centros Fontanar, Tunal y San Cristébal ocurririan entre la tltima semana del mes de octubre
y la primera semana del mes de diciembre de 2018.

Inicialmente se tuvo programado terminar disefios e iniciar los procesos de contratacion para
obras en el primer semestre del afio 2018 e iniciar obras en octubre por lo que se presenta
desfase en el cronograma para la construccion. Dado el desfase respecto a la programacion
original, en la terminacién de los estudios y disefios de los Centros Recreativos, Deportivos y
Culturales en especial para el del parque El Indio y por ende el inicio de la contratacion de la
construccion e interventorias, los equipamientos presentan rezago en su estado de avance
general y potencialmente respecto a la planeacion que contempla su culminacion dentro del
afo 2019.

Considerando el nivel de avance en los disefios del proyecto para el parque El Indio, se
observa la inminente materializacion del riesgo de no contratarse la construccion de este
parque en la vigencia de 2018. Consecuentemente en alto riesgo la posibilidad de terminar
obras en el afio 2019.

Recomendaciones

1. Para el equipamiento del parque El Indio, gestionar lo necesario para dar celeridad a la
culminacion de los estudios y disefios e iniciar proceso de contratacion de la obra e
interventoria correspondientes.

2. Para el equipamiento del parque El Indio, se sugiere mantener el acompafiamiento de la
STC al desarrollo de los estudios y disefios, y actividades de revisidn para implementar ajustes
y quedar en condiciones de aceptacion por parte de la Subdireccion Técnica de
Construcciones del IDRD, para poder ser contratada la construccion y la interventoria,
disminuir necesidades de ajustes posteriores.
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Meta 4 - Adquirir 7 predios ubicados en el parque zonal hacienda los molinos localidad
Rafael Uribe Uribe

Del total de los recursos programados acumulados para esta meta en el periodo 2016-2020
en cuantia de $10.343 millones, no se han suscrito compromisos para este producto.

Del total del presupuesto del proyecto de inversién aprobado para este afio 2018 de $396.823
millones, para esta meta se tiene previsto invertir $426 millones que representan un peso del
1%, para adquirir los predios.

En cuanto al avance fisico se tiene programada la adquisicién de 3 predios para el afio 2018,
a septiembre no se registraba adquisicion alguna parcial ni acumulada, continuaba en
desarrollo la gestion necesaria para ello.

Se hizo necesario realizar actividades para solventar en los predios novedades que los
estudios de titulos y los levantamientos topograficos realizados por el IDRD encontraron como
fueron diferencias de cabidas y linderos de los predios, obligaciones pendientes con la
Secretaria de Hacienda Distrital, medidas cautelares existentes, entre otras.

Para adelantar la soluciones a las diferencias fisicas, catastrales y juridicas que recaen sobre
los inmuebles se cuenta con el Contrato Interadministrativo 3042 de 2017 en curso (Expediente
2017800702000008E) suscrito con la Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de
Cundinamarca, cuyo objeto es “Realizar el proceso de gestion predial necesario para la
adquisicidon de bienes inmuebles para el desarrollo de proyectos del IDRD, con cargo al
proyecto de inversion construccion y adecuacion de parques y equipamientos para todos”.

Se reporté en adelanto los tramites de gestion predial que permitan al Instituto contar con las
herramientas para efectuar el saneamiento predial y la adquisicion de los inmuebles, teniendo
en cuenta los estudios de titulos, fichas prediales, fichas sociales, levantamientos topograficos,
entre otros insumos para que se adelante la contratacion de los avalios comerciales e
indemnizatorios de los inmuebles.

En atencion a los estudios y productos del contrato Interadministrativo 3042 de 2017 se
determind la viabilidad de realizar el proceso de enajenacion voluntaria de tres (3) inmuebles,
respecto de los cuales el IDRD expidié las Resoluciones 538, 539 y 540 del 31 de agosto de
2018 que fueron notificadas de manera personal a los propietarios.

Para la adquisicion de los inmuebles restantes, se suscribié el Contrato Interadministrativo
3390 de 2018 con la UAECD, que entregara los avalios comerciales e indemnizatorios para
conocer el valor de los predios.

Observaciones

Considerando que el cumplimiento de esta meta también depende de terceros intervinientes,
sobre los cuales el IDRD no tiene injerencia y teniendo en cuenta el tiempo faltante para
terminar la vigencia, se observa el riesgo de cumplir con la adquisicién de los 3 predios antes
de finalizar el afio 2018 y de los restantes 4 programada para el afio 2019.
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Recomendaciones

Tramitar ante la Secretaria Distrital de Planeacién concepto sobre la gestion que deberia llevar
a cabo el IDRD, si el saneamiento predial no se logra concluir en vigencia del presente plan
de desarrollo y, en consecuencia, se incumpla total o parcialmente la meta. Asi mismo, solicitar
lineamientos frente a este riesgo de incumplimiento.

Meta 5 - Realizar gestién predial para la compra 8 bienes inmuebles requeridos en los
diferentes proyectos que adelanta el IDRD

Para la totalidad del periodo 2016-2020 sobre esta meta en el SEGPLAN se tiene registrada
desde el afio 2017, una magnitud programada de 8 y ejecutada de 8, con un nivel de avance
del 100%; y en cuanto a recursos figuran programados y ejecutados $267millones, igualmente
con un nivel del 100%.

Esta magnitud se referiria a la gestion realizada para el predio adquirido de Normandia y a la
realizada para adquirir 7 predios de la Hacienda Los Molinos; sin embargo, al 30-sept-18 aln
no ha concluido la gestién predial.

Observaciones

En cuanto al convenio 3042 de 2017 (2017800702000008E) con una inversion de $267
millones establecido para realizar el proceso de gestion predial necesario para la adquisicion
de bienes inmuebles para el desarrollo de proyectos del IDRD, a final de septiembre de 2018
tenia un avance ejecutado del 61% y programado del 78%. Mediante este convenio se
consideraba realizar adicionalmente 76 estudios de titulos en diferentes localidades
identificados en recorridos de “Gobierno Todo Terreno” que lidera el Alcalde Mayor.

Recomendaciones

Considerando que la adquisiciéon de los 7 inmuebles de la Hacienda los Molinos no ha ocurrido,
se sugiere aclarar el alcance de esta meta, dado que en el reporte SEGPLAN con corte a 30
de septiembre de 2018 se reporta como ejecutada al 100%, aunque esta aun en curso la
gestion predial que se desarrolla mediante la ejecucién del convenio.

Meta 6 - Construir y/o mejorar 61 parques vecinales

En el tercer trimestre del afio, en la programacién para el periodo 2016-2020, se incrementé
la magnitud a 61 desde los 50 parques vecinales que se tenian a junio anterior, asi mismo
incrementaron los recursos a $69.430 millones desde los $31.377 millones.

Del total de los recursos programados para esta meta en el periodo 2016-2020 en cuantia de
$69.430 millones, se registra comprometidos $11.458 millones acumulados, que representan
el 16,5% de los previstos a invertir en este producto.
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En cuanto al avance fisico acumulado, del total de las obras programadas en esta meta para
el periodo 2016-2020, se habian culminado hasta septiembre de 2018, 30 parques vecinales
de los 61, lo que equivale al 49%.

Hasta el afio 2017 los 16 parques vecinales construidos y/o mejorados fueron:

e Urbanizacion Chico Reservado Il Sector e Urbanizacion Los Andes Il y Il sector (12-

(Cod. 02-013) 046)
¢ Antiguo Country Club (02-044) e Urbanizacion La Nueva Zelandia (11-364)
e Urbanizacién Chico Norte Il Sector 3ra e Urbanizacion Carlos E. Restrepo seccién
Etapa (01-039) 3-4 (15-009)
e Desarrollo Estrella del Norte (01-199) e Urbanizacion Santa Ana Norte vy
e Urbanizacion Villas del Mediterraneo (01- Emocables (01-135)
022) ¢ Desarrollo Bosques de Mariana (10-636)
e Urbanizacion Balcones de Oriente (01- e Urbanizacion Prados del Salitre 1y 3
113) (13-178)
¢ Urbanizaciéon Capri Il (01-059) e Urbanizacién Estacion Central (16-
¢ Las Dos Avenidas (08-287) 072)
e Las Américas Occidental Il etapa y Pio X
(08-131)

Para el 2018 quedaron reprogramados 30 parques vecinales a ejecutarse en la vigencia, de
los cuales se entregaron los siguientes 14 en agosto, que corresponden al 47% de la meta de
la vigencia:

e Urbanizacibn Castellana Occidental
(Cod.12-058);

Desarrollo Gloria Lara (Cod.11-010);
Urbanizacion Afidro (Cod.10-259);
Granja (Cod.10-003);

Urbanizacion Villa Mayor (18-200);
Urbanizacion Laguneta (06-005);

San Francisco (16-041);

Chico Reservado | Sector (02-036).

Urbanizacion Los Alcazares (12-123);
La Estanzuela (14-011);
Urbanizacion El Salitre (13-016);
Estacion Central (16-072);

Las Américas (08-425);

Nogales de Tibabuyes (11-105);
Urbanizacién

Del total del presupuesto del proyecto de inversién 1082 aprobado para este afio 2018 de
$396.823 millones, para esta meta se tiene previsto invertir $35.077 millones, equivalentes al
6%.

En lo transcurrido de la vigencia, de los $35.077 millones programados, se report6 ejecucion
de recursos por $520 millones para esta meta lo que corresponde al 1,5%. La contratacion
adicional se suscribiria en el cuarto trimestre, sobre lo que se reportaron 5 procesos publicados
en SECOP por $34.359 Millones.

Observaciones
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1. No se contd con informacion sobre el avance de los 16 parques que completan la meta
fijada para 2018, razdn por la cual podria existir el riesgo de no culminar la construccion y/o
mejoramiento de dichos parques vecinales.

2. En la programacion anual de metas se tenia previsto entregar 10 parques adicionales de
los 16 que faltarian para cumplir los 30 programados del afio. Entre los parques adicionales
previstos a entregar en la vigencia, 5 de ellos son: Palermo Sur C6d. (Céd. 18-035), Desarrollo
Arabia- (C6d. 19-528), Pablo Il (C6d.19-109), Juan Pablo Il zona verde 4 (C6d.19-465) y Villas
El Diamante (céd. 19-526).

De acuerdo con la programacion anual de metas de la STC se observd que se tendria un
déficit de 6 parques, respeto a los planeados a entregar para el afio 2018.

Recomendacioén

1. Ajustar la programacion anual de metas de la STC del 4to trimestre de 2018 para que esté
acorde con la meta fisica establecida para la vigencia.

2. Agilizar avance del desarrollo de los parques incluidos en la meta fisica que estarian
pendientes por darsele inicio y/o lograr un mayor avance en su construccién para cumplir con
la meta fisica de los 30 (Contrato No. 3118-2017 de Estudios y disefios técnicos, obras de
adecuacion e interventoria de 25 parques de los cuales se entregaron 14 y se prevé recibir 5
mas).

Meta 7 - Construir y/o mejorar 26 parqgues metropolitanos, zonales y/o equipamientos

Del total de los recursos programados para esta meta en el periodo 2016-2020 en cuantia
ahora de $431.022 millones, se han comprometido $117.371 millones acumulados, que
representan el 27% de los previstos a invertir en este producto.

La meta fisica se redujo en 2018 pasando de 13 parques a 6 y trasladando los 7 restantes
para la vigencia 2019. Asi mismo, la magnitud de esta meta se incremento6 de 24 a 26 para el
cuatrienio y los recursos de $299.552 a $431.022 millones.

En cuanto al avance fisico acumulado de esta meta (2016-2020), se han construido o mejorado
9 de los 26 parques, lo que equivale a un 35%.

Del total del presupuesto de inversion aprobado para este afio 2018 de $396.823 millones,
para esta meta se tiene previsto invertir $187.309 millones que representan el 47 % de los
recursos de la vigencia.

En lo transcurrido del afio, se han comprometido $17.453 millones, es decir, el 9,3% de lo
previsto para esta meta. La contratacion restante se report6é por la STC programada para el
cuarto trimestre de 2018.

A 2017 se tenian reportados como construidos o mejorados los siguientes 6 parques:

e Villa Mayor ¢ Victoria
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e Estadio Olaya e Tunal
e Zona Franca e Simo6n Bolivar Central.

Para el afio 2018 se reprogramaron 6 parques, de los cuales a septiembre se han entregado
los siguientes 3:

Parque Zonal Fontanar del Rio, en el que se efectuaron obras complementarias
(cancha de jockey, zona de juegos infantiles, cancha sintética de futbol, 2 canchas
multiples, senderos peatonales, plazoleta de café. (Cto. O 4212-2016).

Parque zonal Taller el Ensuefio (Cod. 19-348), Cto. 4206-2016. Con cancha sintética
de futbol 7, pista de patinaje, plazoleta eventos, médulos administrativo y bafios,
gimnasios al aire libre, zona de juegos infantiles, senderos, plazoletas e iluminacion.
Parque Zonal Gustavo Uribe 2da. Etapa (C6d.02-004) Cto 1903-2017, consistente en
cuatro accesos al parque, senderos, iluminacién, zona de juegos infantiles, zona de
gimnasios al aire libre, zona de avistamiento, mobiliario y sefializacion.

Los siguientes son los parques con obras en ejecucion, programados a entregar en el afio

2018.

Zonal Las Margaritas - Gilma Jiménez, CAd. 08-552: Cop. 3200-2017

Metropolitano El Porvenir, Co6d. 07-391 Tercera Etapa: (Cop. 2942-2017). Cuarta
Etapa: Cop. 2941-2017.

Zonal Altos de la Estancia, Cad. 19-756

Pista de Atletismo UDS, (CA4d. 10-290): Cop. 3183-2017.

Complejo Acuatico Simén Bolivar (Céd. 12-1000): Cop. 4200-2016 con recursos 2017
(Nivelacion piscina), Cop.3189-2017.

La entidad ejecuta dentro de los parques Fontanar del Rio, Las Margaritas, Palermo Sur y la
UDS, los 4 “Xtrem Parks" para practica de deportes urbanos y NTD.

Parques con obras en ejecucion programadas a entregar en el afio 2019:

Zonal La Esperanza, Céd. 07-273: Cop.2863-2017:

Zonal Buena Vista Porvenir, CAod. 19-347 COP 2889-2017:

Metropolitano Simoén Bolivar Cod. 12-091: Pista BMX, Cop. 2769-2017. Reforzamiento
Estructural Unidad Deportiva El Salitre: Cop. 2937-2017.

Metropolitano El Recreo (Pista de patinaje), C4d. 07-260: Cop.2799-2017.

Parque Zona Franca 09-125 - Segunda Etapa — Valorizacion: Cop. 2698 -2018.

Observaciones

1. El avance fisico y presupuestal de esta meta es bajo para el tiempo transcurrido del Plan de
Desarrollo, alcanzando un 35% y 27% respectivamente.

2. Considerando que el avance fisico a septiembre de 2018 es de 9 parques construidos o
mejorados de los 26 parques de la meta, y que se reportan otros 9 en ejecucion; estarian 8
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parques en riesgo de no culminarse en el afio 2019, de acuerdo con la tendencia de
cumplimiento de esta meta en las dos ultimas vigencias.

Recomendaciones

1. Mantener controles para agilizar las gestiones requeridas con el fin de desarrollar procesos
de contratacion e invertir la totalidad de los recursos presupuestales de la meta.

2. Se recomienda dar celeridad a lo necesario para que los 8 parques que estarian rezagados
puedan concluirse dentro del periodo que finaliza en el afio 2019 donde se prevé entregarlos.

Meta 8 - Realizar los disefios y estudios de 39 parques o equipamientos de diferentes
escalas

Del total de los recursos programados para esta meta en el periodo 2016-2020, en cuantia de
$27.006 millones, se han comprometido $20.909 millones acumulados, que representan el
77% de los previstos a invertir en este ambito. Del total del presupuesto del proyecto de
inversion aprobado para 2018 por valor de $396.823 millones se tiene programado invertir
$6.459 millones (2%) en esta meta.

En cuanto al avance fisico, del total de los disefios y estudios programados en esta meta para
el periodo 2016-2020, se culminaron 2 en el 2017, para los parques Las Margaritas Gilma
Jiménez y Complejo Acuatico Simon Bolivar, y 5 mas se realizaron en el afio 2018 hasta
septiembre. Totalizan efectuados 7 de los 39 que representan el 18% de avance en la
ejecucion.

Los 5 disefos y estudios reportados como ejecutados hasta septiembre (culminados en el
tercer trimestre) corresponden a los siguientes:

e Parque Fontanar del Rio - Centro Deportivo, Recreativo y Cultural, Contrato de estudios
y disefios No. 2959-2017:

e Parque Metropolitano El Tunal - Centro Deportivo, Recreativo y Cultural, Cod. 06-063:
Contrato de estudios y disefios No. 2960-2017:

e Disefios Coliseos parque Zonal Castilla C6d. 08-200 y parque Zonal La Fragua Céd.
15-040, (Reforzamiento estructura Cto ED. 2694-2017) Cto.ED. 2694-2017

e Parque La Victoria (Guacamayas - Instrumentacién, seguimiento multitemporal y
analisis de dafios de los predios del barrio Guacamayas contiguo al parque zonal la
victoria Cod. 04-122) Contrato de consultoria No. 2950-2017: Es un estudio.

Para los siguientes 32 parques o0 equipamientos se reporté la contrataciéon de estudios y
disefios a ejecutarse en el cuarto trimestre de 2018:

Centros Recreo Deportivo Parque El Indio

Parque Metropolitano Tercer Milenio (Cto Estudios y Disefios. 3073-2017)

Parque Metropolitano Colsubsidio (Cto. ED. 3072-2017)

Parque Vecinal Japon (Cto ED. 3061-2017)

Estudios de ingenieria y arquitectura de 25 parques (5 Metropolitanos, 7 Zonales y 13
Vecinales del Cto ED. 3225, 3212y 3211)
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e Parque El Porvenir Gibraltar (Convenio con la EAB- ESP N0.3040-2017)
e Simén Bolivar Estudio de vulnerabilidad Parque de los Nifios (CConsutoria 2343-2018)
y Estudio de vulnerabilidad del Vel6dromo de la UDS (CConsutoria 2343-2018).

Recomendaciones

Mantener controles respecto al avance de los 32 disefios y/o estudios de parques programados
para culminar en el cuarto trimestre de este afio 2018, y alcanzar la meta de 37 junto con los
5 ejecutados.

Meta 9 - Suministrar el 100 % de los apoyos requeridos para el desarrollo de las
actividades del proyecto

Del total de los recursos programados para esta meta en el periodo 2016-2020 en cuantia de
$32.690 millones se han comprometido $16.397 millones acumulados, que representan el 50%
de los previstos a invertir en esta meta.

Del total del presupuesto de inversién aprobado para 2018 de $396.823 millones, para esta
meta se tiene previsto emplear el 2,6% ($10.190 millones).

Del presupuesto programado para la meta de $10.190 millones recursos de la vigencia 2018,
se reporta comprometido $7.265 millones, que representa un 71%.

Teniendo en cuenta que esta meta se ejecuta de manera permanente durante la vigencia del
Plan de Desarrollo, presenta un avance fisico del 55%.

Recomendaciones

Considerar apoyos adicionales y especiales que se requeririan para fortalecer el desarrollo y
control de la implementacién de las metas relevantes como son aquellas para los proyectos
de los 4 Centros Recreativos Deportivos y Culturales.

Meta 10 - Realizar el mejoramiento de 46 parques con gimnasios y juegos infantiles

Del total de los recursos programados para esta meta en el periodo 2016-2020, en cuantia de
$25.512 millones se han comprometido $16.436 millones acumulados, que representan el 64%
de los previstos a invertir en este producto.

Del total del presupuesto del proyecto de inversion aprobado para 2018 de $396.823 millones,
para esta meta se tiene previsto invertir $7.206 millones que representan el 1,8%. En lo
transcurrido de la presente vigencia, se reportaron comprometido $3.936 millones, un 55% de
los recursos apropiados en 2018 para la meta.

En cuanto a la meta fisica, en la reformulacion para del afio 2018 se programé culminar en
esta vigencia el total de los 46 parques en el segundo semestre (incluidos los 5 que estuvieron
programados hasta final del afio 2017 y no se concluyeron el afio anterior).
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En cuanto al avance fisico de los 46 parques programados para 2018 se reportaron 36
ejecutados que corresponden al 78%, siendo los siguientes:

e Parque Zonal Villa Luz (adicién 2017 intv)

e Parque Zonal Villas de Granada (adicion
2017 intv)

La pepita 14-008

Parque Urbanizacién La Fraguita 15-002
Desarrollo El Restrepo 15-007

e Parque Zonal El Carmelo (adicién 2017 intv) Urbanizacion Puente Aranda 16-008
Parque Zonal La Igualdad (adicion 2017 Urbanizacién La Pradera Sur (antes
intv) Salazar Gémez) 16-153

Parque Zonal El Recreo (adicién 2017 intv) Barrio Quiroga 8 etapa 18-018

Parque Metropolitano El Tunal (fase i) Desarrollo El Portal Il Sector 18-054
Santa Barbara Central VIl sector 01-497 Urbanizacién El Cerrito 18-307

Santa Barbara Central VIII sector 01-498 Desarrollo Santo Domingo 19-069
Desarrollo El Triunfo 03-002 Parque San Andrés

Urbanizacion Fucha y Sosiego 04-089 Parque Atahualpa

Urbanizacion Los Olivares 05-091 Parque Olaya Herrera 18-207

Campostela |y Il Sector 05-411 Parque El Tunal - 06-063 (fase ii)
Urbanizacion San Carlos Norte 06-002 Parque Timiza

Urbanizacion Tunjuelito 06-012 Parque Fontanar Del Rio - 11-368
Urbanizacion El Trébol 10-113 Parque Normandia (fase i)
Urbanizacion Bosque Popular 10-114 Parque Tibanica

Urbanizacion Tibabuyes Universal 11-244 Parque Villa Mayor

Urbanizacion El Salitre 13-016

Observaciones

La meta fisica del afio se reporta en general ejecutados 36 de los 46 parques con un
significativo avance del 78%; sin embargo, no se suministré informacién sobre el grado de
avance de los 10 parques restantes por lo que podria existir el riesgo de incumplimiento para
esta meta en 2018, maxime cuando uno de ellos estaba pendiente por definir al 30-sept-18.

Recomendaciones

1. Definir y gestionar ejecucion del parque pendiente para mejorarlo con Gimnasios y Juegos
infantiles.

2. Mantener los controles y gestionar la dinamizacion de obras para los parques 10 faltantes
programados a entregar en este afio 2018.

Meta 11 - Adquirir 1 predio en el Distrito Capital- Normandia

Esta meta se alcanzd a final del afio 2017 y esta reportada en Estado de Finalizada por
Cumplimiento. El contrato de compraventa se protocolizé6 mediante — Escritura Publica 10762
del 19 de diciembre de 2017, correspondiente al predio identificado con folio de matricula
inmobiliaria 50C-1349466 de la Notaria 72 del Circulo Notarial de Bogota con un area
superficiaria de 5.121,2 Metros cuadrados.
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El total de los recursos programados para esta meta en el periodo 2016-2020 suman $10.242
millones, de los cuales se comprometieron y pagaron el 100%.

PROYECTO 1145 - SOSTENIBILIDAD Y MEJORAMIENTO DE PARQUES,
ESPACIOS DE VIDA

GESTION PRESUPUESTAL

El presupuesto apropiado a este proyecto present6 una adicién durante el tercer trimestre de
2018, equivalente al 7% (22.811 millones) con relacion a la apropiacién presupuestal al 30-
jun-18; pasando de $305.002 millones a $327.813 millones.

Las modificaciones presupuestales a este proyecto en 2018 son las siguientes:

e $1.968 millones mediante Resolucién IDRD 471 del 2 de agosto de 2018 - Traslados
del proyecto 1082 "Construccion y adecuacion de parques y equipamientos para todos"

e $20.000 millones adicionados mediante Decreto Distrital 532 del 19 de septiembre de
2018.

e $843 millones de los cuales no se reporté informacion en el informe ejecutivo, sobre su
origen.

Del presupuesto apropiado al proyecto 1145 con corte 30-sept-18 ($327.813 millones), se
suscribieron compromisos equivalentes al 90% por valor de $296.509 millones. Del total
comprometido se giraron $191.835 millones (65%) desagregados asi: $127.764 millones con
cargo al presupuesto de la anualidad y $49.469 millones correspondientes a las reservas
presupuestales constituidas en 2017 y 2018.

Grafica 13. Gestion presupuestal acumulada a 30-sept-18

350.000 $327.813 $296.500 Cifras en § Millones
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Fuente: Sistema PREDIS
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Al comparar la gestién presupuestal al 30-sept-18 con los resultados acumulados al 30-jun-18,
se observé que el nivel de compromisos presupuestales se increment6 en un 37% y el de giros
en un 19%.

En cuanto a los giros acumulados, se observa que éstos representan el 59% del presupuesto
apropiado 2016-2018, incrementandose en 6 puntos con relacion a los resultados del segundo
trimestre 2018.

Gréfica 14. Comparativo gestion presupuestal por trimestres 2018
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Fuente: Sistema PREDIS
Observaciones

1. Se evidencia un comportamiento adecuado del proyecto de inversion frente al presupuesto
que le fue asignado; toda vez que, del total apropiado para el cuatrienio, solo el 10% esta
pendiente por comprometer.

2. Del total de compromisos acumulados asumidos al 30-sept-18, existe un saldo por pagar
del 35%, lo que indica que el proyecto estar expuesto al riesgo de superar los limites fijados
para la constitucion de reservas presupuestales, o que generaria un castigo en el presupuesto
de la vigencia 2019.

Recomendaciones

1. Revisar y ajustar, de ser necesario, los controles que se han aplicado hasta el momento
para hacer sostenible el nivel de giros y, de esta forma, lograr que las reservas presupuestales
para 2019 no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable.

GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones suministrado por la OAP, las necesidades de
contratacion para este proyecto de inversién ascienden a $153.628 millones de los cuales
$124.656 millones se financian con presupuesto de la vigencia 2018 y $28.972 millones con
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vigencias futuras. Al 30 de septiembre de 2018 se planedé haber iniciado procesos
contractuales por $114.243 millones equivalentes al 74% del PAA total.

Se iniciaron procesos contractuales por el 98% del valor total programado en el PAA para el
periodo enero a septiembre de 2018; sin embargo, esta informacién presenta inconsistencias
frente a la informacion del sistema PREDIS, segun la cual, los compromisos al 30-sept-18
ascienden a $114.265 millones; es decir, un 2% adicional al valor de los procesos iniciados.

Grafica 15. Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones 2018

Gestién Contractual a 30-sept-18 Cifras en $
Millones

PROCESOS INICIADOS  112.482 98%

110.000 112.000 114.000

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones OAP — Base de datos contratacion 2018 - PREDIS
Observaciones

La gestién contractual para este proyecto es adecuada teniendo en cuenta que al 30 de
septiembre de 2018 se dio inicio al proceso contractual del 73% de las necesidades
identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones y del 98% de las que se tenia previsto iniciar
a tramitar durante el periodo enero a septiembre de 2018.

Recomendaciones

Mantener los controles que se han aplicado sobre la ejecucién del Plan Anual de
Adquisiciones, con el fin de hacer sostenible el nivel y oportunidad en la atencién de las
necesidades identificadas.

AVANCE FiSICO POR METAS

Para el cuatrienio, en este proyecto el IDRD se encuentra gestionando 11 metas proyecto que
aportan a 4 metas producto del Plan de Desarrollo Distrital, asi:
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Tabla 10. Correlacidon Metas Proyecto — Metas Producto PDD

. CODIGO META
METAS PROYECTO DE NVERSION PRODUCTO META PRODUCTO
Adecuar 86 canchas sintéticas 260 C_on'st_ruccmn 0 adecuacién de 75 canchas
sintéticas

Mantenimiento y operacién de 108 parques y escenarios
de diferentes escalas

Implementar 295 acciones tendientes al cuidado
responsable del medio ambiente en el sistema distrital de

parques 366 Mejorar 140  equipamientos  culturales,
Realizar 5 campafias de cultura ciudadana para el uso y recreativos y deportivos
cuidado del sistema distrital de parques

Generar 320 espacios de participacion incidente que
propenda por la sostenibilidad social del sistema distrital

de parques.
366 Mejorar 140  equipamientos  culturales,
i . . recreativos y deportivos
Adecuacion y mejoramiento de 329 parques de escala ”y P - -
vecinal y de bolsillo Construccion y/o mejoramiento de 64 parques

368 en todas las escalas, en los que se construiran
cuatro xtreme parks

Fuente: SEGPLAN y Plan Distrital de Desarrollo
A continuacion, se presenta el avance de cada meta proyecto al 30 de septiembre de 2018:
Meta 1 - Adecuar 86 canchas sintéticas

Analisis afo 2016:

Contractual y presupuestal: Para esta primera vigencia se proyectd la adecuacién de 2
canchas sintéticas; para ello se firmaron tres contratos, los cuales comprometieron recursos
por valor de $4.260 millones, girando a 31 de diciembre de 2016 $3.677 millones, es decir un
86% de lo comprometido en esta vigencia. A primero de enero de 2017, se habia
comprometido en reservas $583 millones las cuales se pagaron durante la vigencia.

Fisico: Se dio al servicio la cancha del parque Bosque de San Carlos y la cancha del Gaitan
Cortes.

Andlisis afio 2017:

Contractual y presupuestal: Para el afio 2017 se proyectd la adecuacion de 24 canchas
sintéticas; para ello se firmaron seis contratos, los cuales comprometieron recursos por valor
de $28.790 millones girando a 31 de diciembre de 2017 $20.398 millones. Asi mismo, se
realizaron adiciones por valor de $13.950 millones para adecuacion y mantenimiento $325
millones para interventoria, alcanzando unos compromisos totales por $43.452 millones, de
los cuales se giraron a 31 de diciembre de 2017 $25.414 millones, 58% de lo comprometido
en esta vigencia

Producto de lo anterior, se constituyeron reservas por $18.038 millones correspondientes a un
42% de total comprometido, estos recursos se vienen cancelando en la vigencia 2018 y con
corte al 30-sept-18 se han girado $15.014 millones quedando pendiente $3.023 millones 17%
del total de las reservas.
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Ahora bien, es necesario agilizar el pago de estos recursos previo a la supervision de las
entregas fisicas, con el fin de evitar la constitucién de pasivos exigibles.

Fisico: Se dio al servicio 25 canchas entre las cuales estan Cedritos, Estrella Norte, Calle 170,
San Crist6bal, Alfonso Lopez entre otras. Sin embargo, es importante resaltar que estas
canchas estaban pensadas para Futbol 11, sin embargo, al desarrollar las diferentes
adecuaciones se pudo establecer que las canchas que se podian ejecutar eran mas pequefias
(futbol 8, futbol 7, futbol 9), por tal razén se podia generar un mayor niimero de adecuaciones.

Con los contratos 1963, 1962, 1961, 1964; se posibilito esta ampliacion de la cobertura, lo cual
facilito el cambio de la meta. Finalmente se entregaran en todo el proyecto 86 canchas
sintéticas, segun la version No. 36 de 5 de octubre de 2018.

Consultado el aplicativo ORFEO Yy verificando la terminacion de cada uno de los contratos, se
evidencia que estos debieron terminar entre los meses de junio y Julio de la actual vigencia,
sin que se evidencie el pago total de las obligaciones pendientes como se identifica en el
andlisis contractual y presupuestal.

Andlisis afo 2018:

Contractual y presupuestal: Se proyecto en principio la realizacion de 37 canchas sintéticas,
sin embargo, se realiz6 un ajuste de metas quedando finalmente una meta de 49 canchas para
la presente vigencia.

De acuerdo con el PAA de fecha 28-sept-18 enviado por la Oficina Asesora de Planeacion, el
proyecto de inversion tiene un valor de $153.628 millones, el cual no es consistente con el
informe ejecutivo mensual de proyectos de inversion enviado por dicha Oficina, donde se
indica un valor de $145.499 millones. Ahora bien, consultado el PAA en SECOP Versién 84
del 29-sept-18 se identifica valor para el proyecto de inversién 1145 por el orden de $137.280
millones, estas diferencias afectan la claridad y consistencia de la informacion presupuestal
para el proyecto en la vigencia 2018.

Se firmaron los contratos 2947 del 31-jul-18, 3139 del 09-agt-18 y la interventoria 3007 del 02-
agt-18 por valor total de $29.716 millones los cuales a la fecha de corte 30-sept-18 se
establece que las actas de inicio de los contratos de adecuacion e interventoria fueron firmadas
el 21-agt-18.

Teniendo en cuenta que resta tres meses para culminar la vigencia, es necesario implementar
acciones inmediatas para el logro del objetivo y la meta propuesta.

Revisado el informe de PREDIS con corte 30-sept-18 no se evidencia pagos de los contratos
suscritos en la vigencia 2018.

Avance Fisico: Respecto al 49 canchas sintéticas a adecuar y su mantenimiento, se tiene
actividades para los campos entregados en contratos anteriores, pero para la adecuacion de
nuevas canchas no se evidencia avances, consultado el Sistema documental ORFEO.
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Para los 48 meses de la meta 1, se proyecta invertir $109.638 millones, de lo cual segun la
OAP a corte 30-sept-18, se tiene un avance de $83.212 millones en los primeros 27 meses
del Plan de Desarrollo, con un avance fisico de 51 canchas de las 86 programadas (59%)

Finalmente es importante resaltar que la meta fisica ha tenido un avance adecuado frente a lo
planeado; que no se ajusta en la misma proporcion con el nivel de giros que para el
presupuesto del afio 2018, no ha empezado, originado atrasos y configurando reservas para
el préximo afio.

Observaciones

1. La Constitucion de reservas presupuestales de una vigencia a otra alcanzo para el afio
2016, un porcentaje del 13%, ($564 millones). Par el afio 2017, las reservas del proyecto de
inversion en general fueron de 42%, dejando en evidencia un mayor valor de reservas; sin
embargo, estas reservas a ejecutar en el afio 2018 llegan a $18.038 millones. A corte 30 de
septiembre de 2018, faltan por girar $3.024 millones, que junto con el presupuesto de la
vigencia dificultan el proceso y gestion de la Subdireccion Técnica de Parques y su proyecto
de inversion.

Las reservas son generalmente deficiencias en la planeacion contractual, que requiere revision
y correccion por parte de la entidad para no incurrir en riesgos asociados a la ejecucion del
presupuesto y al alcance de las metas fisicas proyectadas en el Plan de Desarrollo.

2. Las adiciones a los contratos en los primeros meses de ejecucion denotan una debilidad en
la planeacion, la entidad se evita el camino del proceso contractual, pero puede caer en riesgos
por consolidacion de reservas y manejo de dos presupuestos en cada vigencia.

3. Se tienen en ejecucion y terminadas canchas de la meta de 2018, con el contrato firmado
del 2017, lo que implica un ajuste de la meta; situacién que se realizd en el primer semestre
de 2018, pasando de 37 canchas a 49 en la meta. Para 2018, la contratacion se perfeccion6
en entre julio y agosto, limitando en alguna medida el giro de recursos toda vez que a 30-sept-
18 no se ha girado ningln valor por estos conceptos, lo que limita la posibilidad de alcanzar
las metas.

Recomendaciones

Se sugiere establecer los controles en las etapas previas a la precontractual, generando
alertas, minimizando reprocesos sobre todo en los estudios de costos y andlisis previos,
adicionalmente se debe fortalecer el proceso de interventoria y supervision con el fin de agilizar
tiempos de desarrollo contractual y los giros presupuestales.

Meta 2 - Mantenimiento y operacidon de 108 parques y escenarios de diferentes escalas

Esta meta del proyecto de inversién 1145, configura tres grandes temas: el primero tiene que
ver con “Mantenimiento preventivo y correctivo de parques”, el segundo con “Operacion
Parques y Escenarios Administrados” y finalmente el tercero con la “Administracion de los
parques”. En este orden de ideas la STP, acondiciono el Plan de Desarrollo a los diferentes
programas de mantenimiento y administracion que conllevan al siguiente analisis.
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El primer componente de mantenimiento preventivo y correctivo incluye actividades como
mantenimiento de infraestructura, zonas duras, cerramientos, mobiliarios urbanos, lagos,
fuentes, piscinas entre otros.

En el componente operacion de parques y escenarios estan contratos como vigilancia, aseo,
servicios publicos entre otros. En tercer lugar, se encuentra para la administracion aquellos
compromisos que tienen que ver con el recurso humano y la logistica.

Analisis afo 2016:

Contractual y presupuestal: Para el afio 2016, se tenia en SEGPLAN el mantenimiento y
operacién de 95 parques en los diferentes aspectos sefialados anteriormente de acuerdo con
los componentes; la Subdireccién Técnica de parques ha elaborado una matriz denominada
“parques con actividades”, en la cual se detalla cual es el grado de intervencién en recursos y
contratacion de los parques administrados.

En este sentido es necesario observar algunos temas: vigilancia cubre el 86% del total de los
parques, aseo cubriendo el 86% del total de los parques, fumigacion al 74% del total de los
parques, Codensa el 60%, entre otros.

Durante esta vigencia se firmaron para el Plan de Desarrollo 31 contratos que cubrieron temas
como cerramientos (4027), infraestructura (4139), pisos duros (4187), mobiliarios (4188), lagos
(2299), estanques (2470), interventorias entre otros, que garantizaron la operacion de estos
programas. Adicionalmente se contrataron 164 ordenes de prestacion de servicios para la
administracion de los parques. A la fecha, todos los contratos se encuentran terminados y
ejecutados.

En la meta dos, se tuvieron 24 contratos, los cuales sumaron un total $27.213 millones que no
incluyen el pago de servicios publicos.

En cuanto al avance fisico del mantenimiento y operacién en la vigencia 2016; ya se tienen
todos los contratos ejecutados.

Andlisis afo 2017:

Contractual y presupuestal: En la meta para 2017, se incremento el nUmero de parques a 103,
variando la meta inicial de 95, con la entrada de nuevos parques en administracion (Pavco,
museo de los nifios, entre otros).

Se tomé como referencia el Informe de PREDIS puesto que el reporte enviado por la STP y la
Subdireccién de Contratacién no esta organizado por metas de proyecto de inversién. Esta
informacién indica que para la vigencia 2017, se tiene un valor neto de compromisos para todo
el proyecto de inversion por $151.004 millones, que registra 476 compromisos y en giros se
pagaron $87.741 millones. Ahora bien, para la meta 2 el valor neto comprometido fue de
$73.732 millones y el giro a 31-dic-17 fue de $46.181 millones. Es de aclarar que los contratos
de OPS Profesionales y de Apoyo se distribuyeron en las diferentes metas del proyecto de
inversion.
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Finalmente, el nUmero de contratos y adiciones de la meta de operacion y mantenimiento es
de 254 compromisos incluidas las 6rdenes de pago de servicios publicos y resoluciones.

Andlisis afo 2018:

Para el afio 2018 en la meta 2 se tiene asignado presupuesto por $86.616 millones a corte 30
de septiembre, de lo cual se comprometio $59.245 millones representados en 57 contratos
para la operacién, (consultorias, interventorias, mantenimiento, obra, obra publica,
suministros, contratos de prestacion de servicios y convenios), frente a lo cual llama la atencién
en cuanto a los giros puesto que éstos se encuentran por el orden de $14.723 millones, lo que
representa un 25%. Para lo que resta de la vigencia 2018 se debe contratar para esta meta
$27.371 millones para dar cumplimiento al objetivo de operar y mantener 108 parques y
Escenarios.

Ahora bien, los contratos que se adjudicaron y se adjudiquen en el segundo semestre de la
actual vigencia, configuraran reservas para el afio 2019, asi mismo para el afio 2018 pasaron
a reservas 239 compromisos por valor de $63.260 millones de todo el proyecto de Inversion
gue para la vigencia 2017 fue un total de $151.042 millones, lo que corresponde a un 42% de
los recursos comprometidos. Esta situacion conlleva a manejar dos presupuestos en la
vigencia, con la carga operativa y administrativa que esto representa, asi como la debilidad en
la planeacion y ejecucion de proyecto de inversién.

De toda la meta se encuentran en proceso de contratacion la fumigacion, mantenimiento de
equipos electromecanicos y electrénicos y material eléctrico entre otros, los cuales no se han
adjudicado y se firmaran en su mayoria en el ultimo trimestre de 2018, lo que conllevara a
comprometer recursos de la vigencia en reservas del préximo afio.

En lo que respecta al avance fisico, se adjunté el cuadro "Parques con actividades 2018", en
donde se discriminan 21 tipologias que se deben atender con los diferentes contratos
(vigilancia, EAAB, ASEO, CODENSA, gas, teléfono, fumigacién, entre otros). Del cuadro
mencionado y de la verificacion realizada por esta Oficina, se concluye que esta meta presenta
un avance fisico de 96%.

Observaciones

1. En relacién con el presupuesto 2018, esta meta aln cuenta con un 32% de la apropiacion
por comprometer y un 75% por girar con respecto al valor comprometido. Este aspecto
representa alto riesgo de constituciéon de reservas presupuestales, lo que conllevaria un
castigo que afectaria las metas de 2019.

2. La informacion suministrada por la STP presenta inconsistencias frente a los insumos
aportados por la Subdireccion Administrativa y Financiera y por la Oficina Asesora de
Planeacion, en materia presupuestal y fisica respectivamente. (PREDIS y SEGPLAN).

Recomendaciones
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1. El plan anual de adquisiciones, es un referente de la contratacion, sin embargo, ha sido una
herramienta muy flexible lo que posibilita gran cantidad de cambios, que a la fecha de corte
del presente informe asciende a 84 versiones, que se traducen en una debilidad en los tiempos
contractuales, impidiendo el cumplimiento de metas en los tiempos establecidos, llegando de
esta manera, las inversiones a las comunidades casi con un afio de atraso.

2. Es importante ajustar los controles, generar una cultura de cumplimiento de los tiempos y
generar correctivos que permitan eliminar las brechas en el proceso contractual y en
consecuencia de las metas institucionales, disminuyendo la posibilidad de traslapar
presupuestos (vigencia y reservas), que conllevan a vacios en la gestion administrativa.

3. Conciliar las diferentes fuentes de informacion previo envio a esta Oficina, con el fin de
evitar reprocesos con las areas generadoras de los datos y garantizar que la informacion
reportada a la parte interesada refleje la realidad de los avances de la meta producto a la que
aporta esta meta proyecto.

Meta 3 - Implementar 295 acciones tendientes al cuidado responsable del medio
ambiente en el sistema distrital de parques

Analisis afo 2016:

Contractual y presupuestal: En la vigencia 2016, la meta comprometié $1.349 millones para
realizar 35 acciones en cuidado responsable de medio ambiente, se suscribieron contratos
como recuperacion de zonas verdes (4180), residuos solidos (3496), jardines (2317) y
mantenimiento integral de zonas verdes (2478); cuyos contratos ya fueron ejecutados y
terminados en 2016 y 2017.

Andlisis afo 2017:

Contractual y presupuestal: En el afio 2017, la meta fue de $2.460 millones con cargo a los
cuales se suscribieron 10 convenios (Incendios 3082, Restauracion ecologica 3077, Jardines
3081, Mantenimiento Integral de arbolado 3084, Residuos sélidos 3242, entre otros), los
cuales comprometieron recursos por valor de $2.617 millones, de lo cual se gir6 a 31 de
diciembre de 2017 la suma de $1.422 millones, quedando reservado un monto aproximado de
$1.195 millones.

A 30-sept-18 se han girado reservas por $547 millones quedando por girar un valor de $487
millones correspondiente al 47% de total de las reservas. Se precisa que es necesario
establecer de forma inmediata un plan de choque para que este valor no se convierta en
pasivos exigible.

Algunas de las causas que impacta de manera profunda los giros, se encuentran en los
mecanismos de contrato, ya que algunos de ellos dependen de decisiones de autoridades
ambientales involucradas en los procesos contractuales, algunos permisos también inciden en
este aspecto. A 30 de septiembre de 2018, se encuentran $515 millones sin giros autorizados,
lo que impacta la ejecucion fisica de las actividades.

Analisis afo 2018:
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Para el afio 2018, se tienen proyectados 10 contratos (Convenios, mantenimiento y adiciones)
por $2.171 millones (fuente PAA 28-sept-18), ahora bien, de acuerdo con lo registrado en el
SEGPLAN, la meta tiene un monto programado de $2.457 millones valor que difiere respecto
al PAA.

A la fecha 30 de septiembre de 2018, se ha adjudicado el contrato 2697/2018, adicionado los
contratos 2493/2017 y 3242/2017, los cuales suman el valor de $414 millones; en tal sentido,
al comparar lo adjudicado con el valor de SEGPLAN se ha comprometido del total del
presupuesto asignado un 17%. Al respecto, es necesario tomar acciones inmediatas y
urgentes frente al cumplimiento de la meta, toda vez que esto afecta el proyecto de inversién
y el Plan de Desarrollo.

En cuanto al avance fisico de los contratos 2697/2018 y las adiciones y prorrogas de los
contratos 2493 y 3242 de 2017, que se estan ejecutando en la vigencia 2018, se tiene que
solamente se ha ejecutado 30 de las 65 actividades propuestas, con un cumplimiento de 46%.

Observaciones

1. Para esta meta se proyecta invertir $12.853 millones de lo cual, seguin la OAP a corte 30-
sept-18, se tiene un avance de $4.076 millones, lo que representa un 32% con 27 meses de
avance del Plan de Desarrollo. Teniendo en cuenta estos datos el avance se considera bajo
en la medida que, transcurrido mas de la mitad del tiempo del plan, el alcance en ejecucién y
giros no llena las expectativas inicialmente planteadas. Situacién que debe estar acompafada
con un ajuste de los controles que permitan que los procesos de contratacion y el proceso de
planeacion se complementen y se disminuya el nivel de reserva presupuestales por
compromisos que trascienden las vigencias, asi como el riesgo de incumplimiento de metas.

2. La firma de los contratos o convenios con otras entidades se dificulta por el proceso interno
de cada una de estas instituciones, los permisos o conceptos técnicos; lo que genera atrasos
en los tiempos de ejecucion. Adicionalmente se tienen debilidades en la gestiéon documental
de estos contratos.

Recomendaciones

1. Generar controles mas robustos y eficaces en los tiempos de planeacion, asegurando
estudios técnico y permisos antes de las ejecuciones para posibilitar un mejor desarrollo de
los procesos contractuales.

2. Se hace necesario mejorar la gestion documental de los procesos contractuales.

Meta 4 - Realizar 5 campafas de cultura ciudadana para el uso y cuidado del Sistema
Distrital de Parques

La Campafia de Cultura ciudadana tiene una meta global de cinco (5) grandes actividades que
permiten al IDRD tener una vision del derecho al Espacio Publico que tienen los ciudadanos,
esta estrategia enmarcada en una campafa se desarrolla con actividades en las 19 localidades
urbanas de Bogota.
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Para el desarrollo de la campafa se realizan actividades: Ludicas pedagdgicas en parques,
jornadas de parques para todos, cuidado del medio mobiliarios, el programa de saber, cuidado
de mascotas, entre otras. Lo anterior se traduce basicamente en contratos de recurso humano
que posibilitan el desarrollo de la campafia. De otra parte, se tiene un médulo en el Sistema
de Informacion Misional - SIM, que proporciona la informacion del desarrollo de la meta,
situacion corroborada en el aplicativo anteriormente mencionado.

Andlisis afo 2016:

Contractual y presupuestal: El presupuesto para esta meta en 2016 ascendié a $469 millones
los cuales junto con partidas presupuestales de las otras metas del proyecto permitieron la
contratacion de 36 6rdenes de prestacion de servicios que ejecutaron la labor de la campafia.

En cuanto al avance fisico, para el afio 2016 se realizaron 771 actividades a diferentes grupos
poblaciones en las 19 localidades de Bogota, en temas como: Actividades ludicos
pedagdgicas, ferias de cultura ciudadana, formacién de control social, entre otros.

Andlisis afo 2017:

Contractual y presupuestal: Para el afio 2017 se tiene una meta de inversion que asciende a
70 actividades por valor de $1.477 millones. Los contratos de prestacion de servicios en total
para el afio 2017, fueron setenta (70), los que tienen un comportamiento del 88%, contratados
en el primer semestre del 2017 y el 12% en el segundo semestre, de los cuales se han
terminado y ejecutado durante el 2017 y parte del 2018. Para $1.468 millones contratados en
2017, se gir6 $1.380 millones, lo que representa un 93% del avance en giros.

En cuanto al avance fisico para el afio 2017, se realizaron 940 actividades a diferentes grupos
poblaciones en las 19 localidades de Bogota, en temas como: Actividades ludicos
pedagogicas, ferias de cultura ciudadana, formacion de control social, entre otros.

Andlisis afo 2018:

Contractual y presupuestal: En 2018 de acuerdo con el registro de SEGPLAN se ha
programado un valor de $1.500 millones para la presente meta, y a la fecha de corte del
presente informe se ha ejecutado $1.475 millones con un cumplimiento de 98.31%,
representado en contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y Apoyo a la Gestion.

A la fecha se han suscrito 66 contratos con un compromiso de $920 millones, de lo cual se ha
girado a corte 30 de septiembre de 2018, la suma de $890 millones, lo cual representa un 97%
de lo comprometido. Sin embargo, se evidencia que muchos de estos contratos tenian un
plazo de ejecucion entre 6 y 11 meses, lo que significa que algunos fueron adicionados y/o
firmados nuevos contratos.

Con relacion al avance fisico para el afio 2018, se han realizado 310 actividades a diferentes
grupos poblaciones en las 19 localidades de Bogota, en temas como: Actividades ladicos
pedagogicas, ferias de cultura ciudadana, formacion de control social, entre otros.
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Observaciones

1. La meta de cultura ciudadana se ha visto afectada en cuanto a la reduccion del recurso
humano que fue transferido para atender la administracion de las nuevas canchas sintéticas
de los parques vecinales, reduciendo el nUmero de actividades que se realizaban en cuanto a
la campafa ciudadana.

2. Para los 48 meses de esta meta, se proyecta invertir $6.241 millones de lo cual, segun la
OAP y SEGPLAN, a corte 30-sept-18 se tenia un avance de $3.421 millones, lo que representa
un 55% del total de recursos a invertir en la vigencia del PDD. Teniendo en cuenta el tiempo
transcurrido del plan y las actividades realizadas, se alcanza un 60% de avance fisico, lo que
se considera un nivel de cumplimiento satisfactorio; teniendo en cuenta que faltan 21 meses
para terminar el Plan de Desarrollo.

Recomendaciones

1. Incluir en los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la Gestion o Profesionales, la
meta del proyecto de inversién a la que contribuye la ejecucién del contrato.

Meta 5 - Generar 320 espacios de participacion incidente que propenda por la
sostenibilidad social del sistema distrital de parques.

Esta meta busca generar espacios de participacion incidente que hagan que las ciudadanias
através de procesos de sostenibilidad puedan hacer una utilizacion integral del espacio publico
representado en escenarios y parques de la red administrada.

Por otro lado, se tiene a través de la STP un grupo de profesionales que componen el Area
Social de la Subdireccion que, a través de mesas de participacion, concertaciones, informacion
y otros mecanismos apoyan la estrategia de participacion, la hace real y la plasman a través
de registros en la plataforma del Sistema de Informacion Misional — SIM, como documentacién
de la meta del proyecto.

Analisis afio 2016 y 2017:

Contractual y presupuestal: Esta meta en 2016 tenia una apropiacién de $120 millones y $380
millones en 2017, recursos con los cuales se contraté recurso humano para desarrollar la
estrategia de participacion. De acuerdo con el PAA de los afios 2016 y 2017, se proyecto la
suscripcion de (5) y (11) contratos globales, por $1,481 millones y $1,446 millones,
respectivamente, lo que se tradujo en 6 contratos de prestacidén de servicios y un contrato de
suministro, ya terminados y ejecutados.

Fisicamente esta meta se atiende con el equipo social de la Subdireccion Técnica de Pargues,
que atienden a la ciudadania a través de mesas de trabajo que se traducen en acuerdos
ciudadanos y compromisos de la comunidad y el IDRD.

Analisis afio 2018:

Contractual y presupuestal: Para la vigencia de 2018, se tiene presupuestado en la meta una
inversion de $300 millones, de lo cual a corte 30 de septiembre se ha comprometido todo el
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recurso. Los contratos en 2018 son seis (6) por valor de 297 millones, con un nivel de giros de
$190 millones que representan un 64% de lo comprometido. De continuar con el nivel de giros,
esta meta no se vera afectada respecto a la configuracion de reservas.

De acuerdo con la distribucion de la meta en las vigencias del Plan de Desarrollo y el tiempo
transcurrido de éste, se evidencia un avance fisico del 53%.

Observaciones

Para los 48 meses de esta, se proyecta invertir $1.385 millones de lo cual, segin la OAP y
SEGPLAN, a corte 30-sept-18 se tenia un avance del 58% ($797 millones). Teniendo en
cuenta estos datos, el avance presupuestal se considera aceptable toda vez que ha trascurrido
mas de la mitad del plan de Desarrollo.

Recomendaciones

En los contratos de prestacion de servicios de apoyo o profesionales, es importante que, junto
a la casilla de Proyecto de Inversion, también se ubigue cual es la meta a la que aporta la
ejecucion del contrato.

Meta 6 - Adecuacion y mejoramiento de 329 parques de escala vecinal y de bolsillo

Esta meta inicio en el afio 2017, ya que para el afilo 2016, no se habian proyectado las
intervenciones; adicionalmente se debié hacer un ajuste normativo para poder destinar
recursos en los parques vecinales. Este recurso normativo permitié que la meta original de
atender 144 parques vecinales y de bolsillo en forma integral, se iniciara en 2017 y se
incrementard a 329 de parques como meta global para todo el Plan de Desarrollo.

Andlisis afo 2017:

Contractual y presupuestal: Se realizaron 10 compromisos por valor de $26.100 millones, los
contratos fueron el 2814, 2824, 2957, 3141, 3185, 2893, 2897, 2938 y 2956 (Obra e
interventoria); estos contratos tienen a corte 30 de diciembre de 2017, un valor en giros por
$10.222 millones quedando en reservas para 2018 un monto de $15.878 millones, de los
cuales aun se encuentran pendientes por pagar $3.756 millones. La tardia adjudicacion de los
contratos conlleva a que el cumplimiento de la meta se atrase, se constituya reservas e
implique un desajuste presupuestal.

En cuanto al avance fisico, teniendo en cuenta la adjudicacion tardia de la contratacién para
esta meta (agosto a diciembre de 2017), se comprometié la meta fisica alcanzando un 67%
que corresponde a 60 parques de los 90 programados en la meta. (Fuente: SEGPLAN E
Informe de OAP).

Andlisis afo 2018:

Para 2018, se tiene previsto segin el SEGPLAN recursos por el orden de $19.329 millones
para la adecuacion de 219 parques vecinales y de bolsillo; sin embargo, en el PAA remitido
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por la OAP se registra 8 procesos de contratacion por valor de $15.441 millones, informacion
que difiere de los registrado en SEGPLAN. Ahora bien, a corte 30-sept-18 se han adjudicado
9 contratados en 2018 y se han realizado 2 adiciones a contratos de 2017, por valor de $13.473
millones, de los que no se han girado recursos a los contratistas.

Teniendo en cuenta los contratos de 2017, y terminados en la vigencia 2018, se han entregado
96 de los 219 parques programados, con avance del 44%, y con la tardia adjudicacion de los
contratos para el 2018, la meta se ve altamente comprometida, por lo que la STP debe
implementar acciones inmediatas para el cumplimiento de la meta.

De acuerdo con la distribucién de la meta en las vigencias del Plan de Desarrollo y el tiempo
transcurrido de éste, se evidencia un avance fisico del 43% acumulado.

Observaciones

1. Los contratos de esta meta se firmaron al final de la vigencia 2017, esta tardanza generoé
reservas presupuestales y retraso en el cumplimiento de la meta fisica.

2. Para los 48 meses de esta meta se proyecta invertir $55.429 millones de lo cual, segun la
OAP y SEGPLAN, a corte 30-sept-18 se tenia un avance del 71% acumulado, lo que en
recursos representa $39.573 millones comprometidos. Teniendo en cuenta estos datos, el
avance presupuestal se considera aceptable, sin embargo, es necesario precisar que los
atrasos en la contratacion de la vigencia 2018 pueden comprometer el cumplimiento de la
meta.

Recomendaciones
Se recomienda fortalecer los controles en cuanto a la planeacion de los contratos para mejorar

tiempos de ejecucion, minimizando adiciones y prorrogas que ocasionan traslape de vigencias
en la ejecucion.

PROYECTO 1146 — RECREACION ACTIVA 365

GESTION PRESUPUESTAL

El presupuesto apropiado a este proyecto presentd un incremento durante el segundo
trimestre de 2018, equivalente al 1% (800 millones) con relacién a la apropiacion presupuestal
al 31-mar-18; pasando de $58.899 millones a $59.699 millones.

Los recursos adicionados provienen del proyecto 1082 Construcciéon y adecuaciéon de parques
y equipamientos para todos, y fueron traslados mediante la Resolucion IDRD 368 del 28 de
junio de 2018.

Del presupuesto apropiado al proyecto 1146 con corte 30-sept-18 ($59.699 millones), se
suscribieron compromisos equivalentes al 96% por valor de $57.097 millones. Del total
comprometido se giraron $44.753 millones (78%) desagregados asi: $32.197 millones con
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cargo al presupuesto de la anualidad y $12.556 millones correspondientes a las reservas
presupuestales constituidas en 2017 y 2018.

Grafica 16. Gestion presupuestal acumulada a 30-sept-18
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Fuente: Sistema PREDIS

Al comparar la gestion presupuestal al 30-sept-18 con los resultados acumulados al 30-jun-18,
se observo que el nivel de compromisos y el de giros presupuestales se incrementd en un
18%.

En cuanto a los giros acumulados, se observa que éstos representan el 75% del presupuesto
apropiado 2016-2018, incrementandose en 11 puntos con relacién a los resultados del
segundo trimestre 2018.

Grafica 17. Comparativo gestion presupuestal por trimestres 2018
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Observaciones
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Se evidencia un comportamiento adecuado del proyecto de inversion frente al presupuesto
que le fue asignado; toda vez que, del total apropiado para el cuatrienio, solo el 4% esta
pendiente por comprometer. Asi mismo, del total de compromisos acumulados asumidos al
30-sept-18, existe un saldo por pagar del 22% lo que indica que el nivel de reservas
presupuestales de este proyecto puede llegar a ser inferior a los limites fijados por la normativa
que rige la materia.

Recomendaciones

Mantener los controles que se han aplicado hasta el momento para la sostenibilidad en el nivel
de giros y, de esta forma, lograr que las reservas presupuestales para 2019 no superen los
topes establecidos en la normatividad aplicable.

GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones suministrado por la OAP, las necesidades de
contratacion para este proyecto de inversion ascienden a $22.846 millones que se financian
con presupuesto de la vigencia 2018. Al 30 de septiembre de 2018 se planed haber iniciado
procesos contractuales por $22.839 millones equivalentes al 100% del PAA total.

Se iniciaron procesos contractuales por el 99% del valor total programado en el PAA para el
periodo enero a septiembre de 2018. De estos procesos, al 30-sept-18 se suscribieron
compromisos por $20.476 millones, equivalentes al 90%.

Grafica 18. Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones 2018

Gestion Contractual a 30-sept-18 Cifras en §
Millones
PROCESOS A
INICIAR
PROCESOS
INICIADOS |22_597 | 99%
CTOS SUSCRITOS 90%
19.000  20.000 21.000 22.000 23.000  24.000

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones OAP — Base de datos contratacion 2018 - PREDIS
Observaciones

La gestién contractual para este proyecto es adecuada teniendo en cuenta que al 30 de
septiembre de 2018 se dio inicio al proceso contractual del 99% de las necesidades
identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones y del 99% de las que se tenia previsto iniciar
a tramitar durante el periodo enero a septiembre de 2018.
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Recomendaciones

Mantener los controles que se han aplicado sobre la ejecucién del Plan Anual de
Adquisiciones, con el fin de hacer sostenible el nivel y oportunidad en la atencion de las

necesidades identificadas.

AVANCE FiSICO POR METAS

Para el cuatrienio, en este proyecto el IDRD se encuentra gestionando 3 metas proyecto que
aportan a 1 meta producto del Plan de Desarrollo Distrital, asi:

Tabla 11. Correlacidon Metas Proyecto — Metas Producto PDD

METAS PROYECTO DE NVERSION

CODIGO META
PRODUCTO

META PRODUCTO

Realizar 60.129 actividades recreativas masivas de caracter metropolitano

Realizar 156.956 actividades recreativas dirigidas a grupos etarios

Realizar 52.634 actividades recreativas articuladas con grupos
poblacionales y/o territorios de Bogota.

371

Realizar  132.071  actividades
culturales, recreativas y deportivas,
articuladas con grupos
poblacionales y/o territorios

Fuente: SEGPLAN y Plan Distrital de Desarrollo

A continuacion, se presenta el avance de cada meta proyecto al 30 de septiembre de 2018:
Meta 1 - Realizar 60.129 actividades recreativas masivas de caracter metropolitano

Se cuenta con actividades recreativas y de actividad fisica con el fin de lograr un mayor
cubrimiento y beneficio en los habitantes de la ciudad, especialmente en las poblaciones que
histéricamente han sido vulneradas; la ejecucién con corte a septiembre 2018 es de 102,25%
dando cumplimiento a la meta proyectada en las siguientes actividades:

Tabla 12. Avance actividades 2018

RECREACION ACTIVA 365 - EJECUCION FTEIER® || [SECIERD | 0 SisellEn

a Sep-18 a sep-18 a sep-18
METAL | vas docaricter metropolitano. | 9828 | 10049 102,25%
1 Ciclovia 1.492 1.522 102,01%
Promedio de asistentes a atender por jornada 1.400.000 1.584.891 113,21%
Numero de asistentes a atender 2.240.555 2.422.727 108,13%
2 ] Recreovia 8.308 8.499 102,30%
NuUmero de asistentes a atender 909.405 1.467.991 161,42%
3 ] Eventos Metropolitanos 28 28 100,00%
Numero de asistentes a atender 380.000 624.110 164,24%

Fuente: Construida a partir de informacion suministrada por la STRD

De acuerdo con la distribucion de esta meta en cada vigencia del PDD y el grado de
cumplimiento al 30-sept-18, se concluye que presenta un avance del 55% en lo corrido del
plan.

En cuanto a la gestion presupuestal de esta meta, durante el cuatrienio tiene asignados
recursos por $76.880 millones de los cuales se han comprometido $39.371 millones, es decir,
el 51%. Con relacién al presupuesto 2018, esta meta cuenta con recursos por $15.266
millones, de los cuales se ha comprometido el 94% ($14.419 millones). Del total comprometido,
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se han girado $6.840 millones (47%). En relacion con la gestion contractual, durante 2018 se
han asumido 663 compromisos.

Observaciones

La informacion suministrada por la Subdireccién Técnica de Recreacidn y Deportes presenta
inconsistencias frente al insumo obtenido de la Subdireccion Administrativa y de la Oficina de
Planeacion, en cuanto las magnitudes de la meta fisica y el monto de recursos asignados para
algunos casos.

Recomendaciones

1. Conciliar las diferentes fuentes de informacién previo envio a esta Oficina, con el fin de
evitar reprocesos con las areas generadoras de los datos y garantizar que la informacién
reportada a la parte interesada refleje la realidad de los avances de la meta producto a la que
aporta esta meta proyecto.

2. Revisar y, de ser necesario, ajustar los controles que se han aplicado hasta el momento
para dar sostenibilidad al nivel de giros y, de esta forma, lograr que las reservas
presupuestales para 2019 no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable. Lo
anterior, teniendo en cuenta que el presupuesto 2018 al 30 de septiembre aun se encuentran
pendientes de giro el 53% de valor comprometido.

Meta 2 - Realizar 156.956 actividades recreativas dirigidas a grupos etarios

Para la ejecucion de esta meta se realizan actividades recreativas y de actividad fisica con el
fin de lograr un mayor cubrimiento y beneficio a la ciudadania a través de: Recreacion para la
infancia, Ludotecas, Motriaventuras Infantiles, Mundo Magico, Recreacidn para la juventud,
Recreo encuentros Juveniles, Caminatas Recreativas, Campamentos Recreativos, Ciudad de
los Suefios, Campista por un dia, Recreacién para personas mayores, Nuevo Comienzo,
Viviendo a través del Juego.

La ejecucion con corte a septiembre 2018 es de 105,32% dando cumplimiento a la meta
proyectada en las siguientes actividades:

Tabla 13. Avance actividades 2018

P p Programado | Ejecutado | % Ejecutado
RECREACION ACTIVA 365 — EJECUCION a Sept-18 a Sept-18 a Sept-18

Realizar 34.250 actividades recreativas

META?2 dirigidas a grupos etarios, 26.827 28.253 105,32%
4 Recreacién para la Infancia 12.989 13.542 104,26%
Numero de asistentes a atender 761.640 652.184 85,63%
5 | Recreacién para la Juventud 3.895 3.581 91,94%
NiUmero de asistentes a atender 616.460 283.296 45,96%
6 | Recreacién para Personas Mayores 9.943 11.130 111,94%
NiUmero de asistentes a atender 254.938 309.756 121,50%

Fuente: Construida a partir de informacion suministrada por la STRD

De acuerdo con la distribucion de esta meta en cada vigencia del PDD y el grado de
cumplimiento al 30-sept-18, se concluye que presenta un avance del 60% en lo corrido del
plan.

54

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS
IDRD

Calle 63 No. 53A -05
Tel: 660 54 00

wewrw idrd gov.co

Info: Linea 185
Codige Postal: 111221




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte

En cuanto a la gestion presupuestal de esta meta, durante el cuatrienio tiene asignados
recursos por $27.252 millones de los cuales se han comprometido $11.195 millones, es decir,
el 41%. Con relacién al presupuesto 2018, esta meta cuenta con recursos por $4.499 millones,
de los cuales se ha comprometido el 83% ($3.743 millones). Del total comprometido, se han
girado $1.869 millones (50%). En relacién con la gestion contractual, durante 2018 se han
asumido 398 compromisos.

Observaciones

La informacién suministrada por la Subdireccion Técnica de Recreacion y Deportes presenta
inconsistencias frente al insumo obtenido de la Subdireccion Administrativa y de la Oficina de
Planeacion, en cuanto las magnitudes de la meta fisica y el monto de recursos asignados para
algunos casos.

Recomendaciones

1. Conciliar las diferentes fuentes de informacién previo envio a esta Oficina, con el fin de
evitar reprocesos con las areas generadoras de los datos y garantizar que la informacion
reportada a la parte interesada refleje la realidad de los avances de la meta producto a la que
aporta esta meta proyecto.

2. Revisar y, de ser necesario, ajustar los controles que se han aplicado hasta el momento
para dar sostenibilidad al nivel de giros y, de esta forma, lograr que las reservas
presupuestales para 2019 no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable. Lo
anterior, teniendo en cuenta que el presupuesto 2018 al 30 de septiembre aln cuenta con un
17% de apropiacion por comprometer y un 50% por girar sobre el total comprometido.

Meta 3 - Realizar 52.634 actividades recreativas articuladas con grupos poblacionales
y/o territorios de Bogota.

Para la ejecucién de esta meta se realizan actividades recreativas y de actividad tales como
Recreacion Incluyente, Activacion sin Limites, Gimnasio Incluyente, Recreacion Familiar,
Zonas Sensibles, Recreolympiadas, Ecoaventuras, Recreacién Comunitaria, Apoyos
Recreativos. La ejecucién con corte a septiembre 2018 es de 171,12% dando cumplimiento a
la meta proyectada en las siguientes actividades:

Tabla 14. Avance actividades 2018

P < Programado a | Ejecutado a | % Ejecutado

RECREACION ACTIVA 365 - EJECUCION Sept-18 Sept-18 a Sept-18
META3 Realizar 15.852 actividades rt_acrgativas articu!adas con 12.010 11.301 94.10%

grupos poblacionales y/o territorios de Bogota.

7 Recreacién Incluyente 6.097 5.889 96,59%
Numero de asistentes a atender 148.633 139.230 93,67%
8 | Recreacién Comunitaria 5.913 5.412 91,53%
Numero de asistentes a atender 262.000 448.343 171,12%

Fuente: Construida a partir de informacion suministrada por la STRD
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De acuerdo con la distribucion de esta meta en cada vigencia del PDD y el grado de
cumplimiento al 30-sept-18, se concluye que presenta un avance del 57% en lo corrido del
plan.

En cuanto a la gestion presupuestal de esta meta, durante el cuatrienio tiene asignados
recursos por $14.646 millones de los cuales se han comprometido $6.532 millones, es decir,
el 45%. Con relacién al presupuesto 2018, esta meta cuenta con recursos por $3.081 millones,
de los cuales se ha comprometido el 75% ($2.315 millones). Del total comprometido, se han
girado $1.107 millones (48%). En relacion con la gestion contractual, durante 2018 se han
asumido 402 compromisos.

PROYECTO 1147 — DEPORTE MEJOR PARA TODOS

GESTION PRESUPUESTAL

El presupuesto apropiado a este proyecto presentd un incremento durante el segundo
trimestre de 2018, equivalente al 11% (2.200 millones) con relacion a la apropiacion
presupuestal al 31-mar-18; pasando de $19.940 millones a $22.140 millones.

Los recursos adicionados provienen del proyecto 1082 Construccién y adecuacion de parques
y equipamientos para todos, y fueron traslados mediante la Resolucion IDRD 368 del 28 de
junio de 2018.

Del presupuesto apropiado al proyecto 1147 con corte 30-sept-18 ($22.140 millones), se
suscribieron compromisos equivalentes al 85% por valor de $18.741 millones. Del total
comprometido se giraron $14.846 millones (79%) desagregados asi: $12.541 millones con
cargo al presupuesto de la anualidad y $2.305 millones correspondientes a las reservas
presupuestales constituidas en 2017 y 2018.

Grafica 19. Gestion presupuestal acumulada a 30-sept-18
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Fuente: Sistema PREDIS
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Al comparar la gestién presupuestal al 30-sept-18 con los resultados acumulados al 30-jun-18,
se observo que el nivel de compromisos se incrementé en 25% y el de giros en un 15%.

En cuanto a los giros acumulados, se observa que éstos representan el 67% del presupuesto
apropiado 2016-2018, incrementandose en 9 puntos con relacion a los resultados del segundo
trimestre 2018.

Grafica 20. Comparativo gestion presupuestal por trimestres 2018
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Fuente: Sistema PREDIS
Observaciones

1. Se evidencia un comportamiento adecuado del proyecto de inversion frente al presupuesto
gue le fue asignado; toda vez que, del total apropiado para el cuatrienio, solo el 15% esta
pendiente por comprometer. Asi mismo, del total de compromisos acumulados asumidos al
30-sept-18, existe un saldo por pagar del 21% lo que indica que el nivel de reservas
presupuestales de este proyecto puede llegar a ser inferior a los limites fijados por la normativa
que rige la materia.

Recomendaciones

1. Agilizar los procesos contractuales que permitan incrementar el nivel de compromisos,
teniendo en cuenta que al 30 de septiembre alin se cuenta con una apropiacion disponible del
30% del presupuesto 2018.

2. Revisar y, de ser necesario, ajustar los controles que se han aplicado hasta el momento
para dar sostenibilidad al nivel de giros y, de esta forma, lograr que las reservas
presupuestales para 2019 no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable. Lo
anterior, teniendo en cuenta que el presupuesto 2018 al 30 de septiembre alin cuenta con un
30% de apropiacién por comprometer y un 52% por girar.

GESTION CONTRACTUAL
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De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones suministrado por la OAP, las necesidades de
contratacion para este proyecto de inversiéon ascienden a $10.243 millones que se financian
con presupuesto de la vigencia 2018. Al 30 de septiembre de 2018 se plane6 haber iniciado
procesos contractuales por $9.176 millones equivalentes al 90% del PAA total.

Se iniciaron procesos contractuales por el 106% del valor total programado en el PAA para el
periodo enero a septiembre de 2018. De estos procesos, al 30-sept-18 se suscribieron
compromisos por $7.141 millones, equivalentes al 73%.

Gréfica 21. Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones 2018

Gestion Contractual a 30-sept-18 Cifras en §
Millones

PROCESOS A
INICIAR

PROCESOS o
NICIADOS | 9745 106%
0 2000 4000  6.000 8.000  10.000

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones OAP — Base de datos contratacion 2018 - PREDIS
Observaciones
La gestién contractual para este proyecto es adecuada teniendo en cuenta que al 30 de
septiembre de 2018 se dio inicio al proceso contractual del 95% de las necesidades
identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones y del 106% de las que se tenia previsto iniciar
a tramitar durante el periodo enero a septiembre de 2018.
Recomendaciones
Mantener los controles que se han aplicado sobre la ejecucién del Plan Anual de
Adquisiciones, con el fin de hacer sostenible el nivel y oportunidad en la atenciéon de las
necesidades identificadas.

AVANCE FiSICO POR METAS

Para el cuatrienio, en este proyecto el IDRD se encuentra gestionando 4 metas proyecto que
aportan a 3 metas producto del Plan de Desarrollo Distrital, asi:

Tabla 15. Correlacion Metas Proyecto — Metas Producto PDD
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- CODIGO META
METAS PROYECTO DE NVERSION PRODUCTO META PRODUCTO

Garantizar 80 asistencias técnicas del idrd a los fondos de Garantizar la asistencia técnica del IDRD a
desarrollo local para la implementacion de las escuelas de 349 las escuelas de formacién deportiva por los
formacion deportiva Fondos de Desarrollo Local

Realizar 4 torneos interbarriales en 4 deportes

Beneficiar 1.161.890 personas en actividades deportivas y de 350 Realizar tomeos interbarriales en 4 deportes
actividad fisica

358 Realizar 20 procesos de investigacion,

Realizar 1 memoria de escuelas deportivas - o .
sistematizacion y memoria

Fuente: SEGPLAN y Plan Distrital de Desarrollo
A continuacidn, se presenta el avance de cada meta proyecto al 30 de septiembre de 2018:

Meta 1 - Garantizar 80 asistencias técnicas del IDRD a los fondos de desarrollo local
para laimplementacién de las escuelas de formacién deportiva

Las 80 asistencias de la meta se dividieron entre los afios 2016 y 2019 a razon de 20
asistencias por afio y no se programaron para 2020. El cumplimiento de esta meta se programo
para los meses abril, junio, agosto y octubre y en cada uno de los meses se realizan 5
asistencias.

Se evidenci6 la ejecucion de las asistencias programadas para 2016 y 2017 y en lo corrido de
2018, se evidenciaronl5 distribuidas en los meses de abril, junio y agosto. Por lo anterior, se
concluye que el avance fisico acumulado de esta meta esta es del 69%.

En cuanto a la gestién presupuestal, para la ejecucion de esta meta en 2018 se apropiaron
$11 millones, de los cuales se han comprometido y girado el 100%. Lo anterior indica que no
se cuenta con recursos para la ejecucion de las Ultimas 5 asistencias programadas para 2018

Esta meta no cuenta con reservas presupuestales ni pasivos exigibles pendientes de pago.

En relacion con la gestion contractual de esta meta, en 2018 se suscribieron 3 contratos a
través de Colombia Compra Eficiente "Acuerdo Marco" cuyo objeto corresponde al servicio de
transporte terrestre automotor, segun lo informado por la Subdireccion Técnica responsable
de este proyecto de inversion.

Dichos contratos no estan relacionados en el PAA que fue suministrado a esta Oficina para
realizar el presente informe; sin embargo, al consultar el PAA publicado en el SECOP, se
observé que, en el Acuerdo Marco el valor estimado en la vigencia actual correspondiente a la
STRD, era de $61.275.200 (aunque no discrimina la meta), por lo que no es coherente lo
planeado con lo ejecutado.

Observaciones

De acuerdo con la informacion de SEGPLAN, esta meta presenta una ejecucion de recursos
del 100%, aunque no se ha terminado la magnitud fisica programada, lo que parece indicar
gue la informacién reportada presenta inconsistencias frente al avance presupuestal real de la
meta 0, en su defecto, que no se cuenta con recursos para ejecutar las asistencias
programadas para octubre 2018.
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Recomendaciones

Conciliar las diferentes fuentes de informacién previo envio a esta Oficina, con el fin de evitar
reprocesos con las areas generadoras de los datos y garantizar que la informacién reportada
a la parte interesada refleje la realidad de los avances de la meta producto a la que aporta esta
meta proyecto.

Meta 2 - Realizar 4 torneos Inter barriales en 4 deportes

En lo transcurrido del Plan de Desarrollo (27 meses) se han ejecutado 8 torneos interbarriales
en 4 deportes diferentes (4 en 2016 y 4 en 2017), beneficiando a 12800 personas segun por
indicador interno de la dependencia responsable de este proyecto de inversion.

Para el afio 2018, el cumplimiento de esta meta quedo6 programada para ejecuciéon en el mes
de noviembre. Internamente el Area desarrollé un indicador de nimero de participantes en el
total de los torneos, en donde el nimero de personas que se beneficiaran con esta meta son
6400; sin embargo, la logistica de este torneo involucra la inscripcion de los participantes de
los cuales al 30-sept-18 se han inscrito 6415 personas, lo que permite concluir de forma
razonable que esta meta se cumplira antes de finalizar esta vigencia.

Teniendo en cuenta que se programd la ejecucion de 4 torneos cada afio hasta 2020, el avance
fisico acumulado equivale al 40% del total programado para el cuatrienio.

En cuanto a la gestién presupuestal, para la ejecucion de esta meta se destiné en el afio 2018
$1.625 millones, de los cuales se han comprometido $680 millones, lo que equivale al 42%.
Del total comprometido se han girado $260 millones lo que equivale al 38%.

Si bien no se han realizado los torneos, se genera una alerta teniendo en cuenta que para el
altimo trimestre de 2018 aln se cuenta con el 68% de apropiacion por comprometer y el 58%
de recursos por girar, los cuales pueden llegar a convertirse en reservas para el afio 2019.

En cuanto a las reservas presupuestales de 2018, ascienden a $263 millones de los cuales se
han girado $258 millones, es decir el 98%; por lo que se estima razonablemente el pago del
saldo de estas reservas antes de finalizar la presente vigencia.

En lo relacionado con la gestién contractual, para el cumplimiento de esta meta en 2018 se
han suscrito 86 contratos asi:

e 81 contratos de prestacion de servicios personales, de los cuales 4 contratos son
exclusivos de la meta por valor de $147 millones, de los cuales se han girado $86 millones
(59%).

Los restantes 77 contratos aportan a otra meta (beneficiar personas en actividad fisica y
deportiva), por lo que esta meta comprometié $234 millones y giré $164 millones (70%).

e 3 contratos de transporte, los cuales comparten costos con otras metas (beneficiar
personas en actividad fisica y deportiva y garantizar asistencias en los fondos de

60

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS
IDRD

Calle 63 No. 53A -05
Tel: 660 54 00

wewrw idrd gov.co

Info: Linea 185
Codige Postal: 111221




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte

Desarrollo Local), por lo que esta meta comprometié $10 millones los cuales ya se giraron
(100%).

e 1 contrato de operador logistico Inter barrios y festivales deportivos, por un costo de $269
millones, del cual no se han realizado giros (0%)

e 1 contrato de operador logistico Supérate intercolegiados, por un costo de $20 millones
del cual no se han realizado giros (0%).

Ahora bien, en el PAA se habian proyectado 155 contratos con un valor estimado de $2.184
millones compartiendo con otra meta (beneficiar personas en actividades fisica y deportiva) la
mayoria del talento humano ($1.903 millones). Lo anterior indica un cumplimiento del 56% de
lo planeado en cuanto a la gestion contractual.

Observaciones

Con relacién al presupuesto 2018 al 30-sept-18 esta pendiente por comprometer el 58% de la
apropiacion de esta meta y girar el 62% de lo comprometido, lo que representa un alto
porcentaje que puede convertirse en reservas para el afio 2019.

Recomendaciones

1. Para la vigencia 2019 se recomienda desarrollar los torneos durante los 9 primeros meses
del afio, para que su ejecucion no sea tan cercana a los que se programen para el primer
semestre de 2020 (vigencia del actual PDD).

2. Revisar y, de ser necesario, ajustar los controles sobre la ejecucién presupuestal con el fin
de incrementar el nivel de compromisos y giros durante el Gltimo trimestre de 2018 y asi reducir
el nivel de reservas presupuestales para 2019, teniendo en cuenta el impacto que implica
superar los topes en esta materia.

Meta 3 - Beneficiar 1.161.890 personas en actividades deportivas y de actividad fisica

Para el cuatrienio se programd (incluyendo las modificaciones a 30/09/2018) la meta de
1.161.890 personas segun el SEGPLAN reportado, la cual se incrementé en 23% con relacién
a la magnitud fisica de la meta al 30 de junio de 2018 (220.321 personas adicionales).

Ahora bien, el nimero de personas atendidas durante los 27 meses transcurridos del Plan de
Desarrollo han sido 703.823, es decir, un 7% adicional a lo programado hasta 2018 (654.730).
Es de resaltar que aun faltan 3 meses para terminar 2018 por lo que se espera que esta meta
presente un porcentaje mayor de sobre ejecucion.

En lo referente al afio 2018, lo programado (con todas las modificaciones) fue 264.252
personas beneficiadas y al 30-sept-18 se beneficiaron 261.620, es decir que esta meta alcanzé
un nivel de cumplimiento del 101% restando aun 3 meses para finalizar la vigencia.

Con relacion a la gestion presupuestal, se observé que el presupuesto asignado para esta
meta en 2018 fue de $8.577 millones, de los cuales se han comprometido $6.421 millones, es
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decir el 75%. En cuanto al nivel de giros, segun la informacién suministrada por la Subdireccion
responsable este proyecto, se pagaron $3.154 millones que representa el 49% del total
comprometido.

En relacién con las reservas presupuestales para 2018, ascienden a $1.118 millones de los
cuales se han girado $1.081 millones equivalentes al 97%; por lo tanto, se tiene una seguridad
razonable de pagar el saldo de dichas reservas durante el dltimo trimestre de 2018.

En cuanto a la gestidén contractual para el cumplimiento de esta meta, en 2018 se han suscrito
392 contratos nuevos y 3 adiciones asi:

e 375 contratos de prestacion de servicios personales, de los cuales 298 son exclusivos
para el desarrollo de esta meta por valor de $4.003 millones. De estos contratos se han
realizado giros por $1.888 millones (47%). Los 77 restantes aportan al cumplimiento de
otra meta del proyecto (cuatro torneos), por lo que esta meta solo comprometié $497
millones ha girado $348 millones (70%).

e 17 de suministro y/o prestacion de servicios, de los cuales 12 contratos son exclusivos de
la meta por valor de $126 millones con giros de $67 millones (53%). Los restantes 5
contratos también aportan a la meta relacionada con los cuatro torneos; por lo que esta
meta comprometio $566 millones y giré $40 millones (7%).

e 3 adiciones que comprometieron recursos por $1.228 millones, de los cuales se han girado
$811 millones (66%).

Ahora bien, en comparacién con el PAA se habian proyectado 420 contratos con un valor
estimado de $9.932 millones compartiendo con otra meta (cuatro torneos) la mayoria del
talento humano ($1.903 millones). Lo anterior indica un cumplimiento del 65% de lo planeado
en cuanto a la gestion contractual.

Observaciones

1. La sumatoria de la meta por anualidad da como resultado 1.115.429 personas a atender
durante la vigencia del Plan de Desarrollo; sin embargo, el reporte de SEGPLAN refleja una
meta total de 1.161.890, es decir, 46.461 personas adicionales a la magnitud anualizada.

2. Con relacién al presupuesto 2018 al 30-sept-18 esta pendiente por comprometer el 25% de
la apropiacion y girar el 51% de lo comprometido, lo que representa un alto porcentaje que
puede convertirse en reservas para el afio 2019.

Recomendaciones

1. Conciliar las diferentes fuentes de informacién previo envio a esta Oficina, con el fin de
evitar reprocesos con las areas generadoras de los datos y garantizar que la informacion
reportada a la parte interesada refleje la realidad de los avances de la meta producto a la que
aporta esta meta proyecto.

2. Revisar y, de ser necesario, ajustar los controles sobre la ejecucién presupuestal con el fin
de incrementar el nivel de compromisos y giros durante el tltimo trimestre de 2018 y asi reducir
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el nivel de reservas presupuestales para 2019, teniendo en cuenta el impacto que implica
superar los topes en esta materia.

Meta 4 - Realizar 1 memoria de escuelas deportivas

El cumplimiento de esta meta se tiene programada para el mes de diciembre 2018.

En 2018 se asignaron $30 millones para la ejecucion de esta meta, de los cuales se ha
comprometido el 100% y se han girado 6 millones equivalentes al 20%. Esta meta no cuenta

con reservas presupuestales ni pasivos exigibles pendientes de pago.

En cuanto a la gestion contractual, para el cumplimiento de esta meta se suscribié el Contrato
de prestacion de servicios profesionales 2596/2018.

Ahora bien, en comparacion con el PAA se habian proyectado 1 contrato con un valor estimado
de $30 millones, lo que indica un cumplimiento del 100% de lo planeado en cuanto a la gestion
contractual.

PROYECTO 1148 — FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

DE CARA A LA CIUDADANIA

GESTION PRESUPUESTAL

Del presupuesto apropiado al proyecto 1148 con corte 30-sept-18 ($23.285 millones), se
suscribieron compromisos equivalentes al 84% por valor de $19.653 millones. Del total
comprometido se giraron $14.485 millones (74%) desagregados asi: $12.182 millones con
cargo al presupuesto de la anualidad y $2.303 millones correspondientes a las reservas
presupuestales constituidas en 2017 y 2018.

Grafica 22. Gestion presupuestal acumulada a 30-sept-18

30.000 Cifras en § Millones
62% del Ppto
25.000 $23.285
$10.653 2016-2018
84%
20.000
§14,485
T4%
15.000
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5.000
0
Apropiacion Compromisos Giros Totales
Vig + Res

Fuente: Sistema PREDIS
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Al comparar la gestiéon presupuestal al 30-sept-18 con los resultados acumulados al 30-jun-18,
se observo que el nivel de compromisos presupuestales se increment6 en un 9% y el de giros
en un 26%.

En cuanto a los giros acumulados, se observa que éstos representan el 62% del presupuesto
apropiado 2016-2018, incrementandose en 12 puntos con relacion a los resultados del
segundo trimestre 2018.

Grafica 23. Comparativo gestion presupuestal por trimestres 2018
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Fuente: Sistema PREDIS
Observaciones

1. Se evidencia un comportamiento adecuado del proyecto de inversion frente al presupuesto
que le fue asignado; toda vez que, del total apropiado para el cuatrienio, solo el 16% esta
pendiente por comprometer.

2. Del total de compromisos acumulados asumidos al 30-sept-18, existe un saldo por pagar
del 26%, lo que indica que el proyecto continlia expuesto al riesgo de superar los limites fijados
para la constitucion de reservas presupuestales.

Recomendaciones

Revisar y, de ser necesario, ajustar los controles que se han aplicado hasta el momento para
dar sostenibilidad al nivel de giros y, de esta forma, lograr que las reservas presupuestales
para 2019 no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable. Lo anterior, teniendo
en cuenta que el presupuesto 2018 al 30 de septiembre aun cuenta con un 23% de apropiacion
por comprometer y un 46% por girar.

GESTION CONTRACTUAL
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De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones suministrado por la OAP, las necesidades de
contratacion para este proyecto de inversiéon ascienden a $13.978 millones que se financian
con presupuesto de la vigencia 2018. Al 30 de septiembre de 2018 se plane6 haber iniciado
procesos contractuales por $11.288 millones equivalentes al 81% del PAA total.

Se iniciaron procesos contractuales por el 98% del valor total programado en el PAA para el
periodo enero a septiembre de 2018. De estos procesos, al 30-sept-18 se suscribieron
compromisos por $10.808 millones, equivalentes al 97%.

Grafica 24. Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones 2018
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Fuente: Plan Anual de Adquisiciones OAP — Base de datos contratacion 2018 - PREDIS
Observaciones
La gestién contractual para este proyecto es adecuada teniendo en cuenta que al 30 de
septiembre de 2018 se dio inicio al proceso contractual del 80% de las necesidades
identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones y del 98% de las que se tenia previsto iniciar
a tramitar durante el periodo enero a septiembre de 2018.
Recomendaciones
Mantener los controles que se han aplicado sobre la ejecucién del Plan Anual de

Adquisiciones, con el fin de hacer sostenible el nivel y oportunidad en la atencion de las
necesidades identificadas.

AVANCE FiSICO POR METAS

Para el cuatrienio, en este proyecto el IDRD se encuentra gestionando 5 metas proyecto que
aportan a 1 meta producto del Plan de Desarrollo Distrital, asi:

Tabla 16. Correlacion Metas Proyecto — Metas Producto PDD
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- CODIGO META
METAS PROYECTO DE NVERSION PRODUCTO META PRODUCTO
Sostenibilidad y mejoramiento del 90 % del sistema integrado de gestién
Desarrollar 3 acciones para el mejoramiento del acceso a la informacion de cara a la
ciudadania.

— - - - - Incrementar a un 90%
Administrar, organizar y custodiar el 100 % del proceso de archivo y correspondencia la sostenibilidad del
del IDRD 7 1 SIG en el Gobierno
Suministrar el 100 % de los apoyos requeridos para el desarrollo de las actividades del Distrital
proyecto
Realizar el 100 % de los andlisis técnicos, administrativos, juridicos y financieros de
las propuestas presentadas de app al IDRD

Fuente: SEGPLAN y Plan Distrital de Desarrollo
A continuacion, se presenta el avance de cada meta proyecto al 30 de septiembre de 2018:
Meta 1 — Sostenibilidad y mejoramiento del 90 % del sistema integrado de gestién

Los recursos comprometidos en la meta 1 se encaminaron a apoyar las actividades requeridas
para la sostenibilidad del Subsistema de Gestion Ambiental - SGA y del Plan Institucional de
Gestion Ambiental - PIGA, sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo - SG-SS,
entre otros, como MECI y SUIT.

En desarrollo de esta meta se ha realizado lo siguiente:

e Medicion del clima organizacional;

¢ Pedagogia en educacion ambiental;

¢ Adquisicion de equipos y materiales para el fortalecimiento del Subsistema de Salud y
Seguridad en el Trabajo (SSST);

e Elaboracion de instrumentos para el reporte del avance de las diferentes actividades
que conforman los subsistemas del Sistema Integrado de Gestién (SIG);

e Actividades necesarias para la implementaciéon y auditoria interna y externa del
Sistema de Gestion de Calidad, bajo la norma NTC I1SO 9001: 2015 y su articulacion
con la norma distrital NTD SIG 001:2011;

¢ Revision y actualizacion de documentos de los procesos;

¢ Administracién del Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano y de los diferentes
instrumentos de gestidon de cada proceso.

e Adquisicion de elementos para el Plan de Emergencias y para el desarrollo de
actividades que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios
del IDRD, a través de la estrategia “Actividad Fisica Funcional’.

Teniendo en cuenta que esta meta se ejecuta de manera permanente durante la vigencia del
Plan de Desarrollo, presenta un avance fisico del 58%.

Observaciones

Frente a la verificacion del avance fisico de esta meta, se observé que no se cuenta con una
linea base que permita confirmar el avance real, por cuanto, no existe una unidad de medida
como parametro de comparacion frente a lo que se ha ejecutado; sin embargo, se ha
adelantado la gestion correspondiente para la ejecucién de la meta en lo corrido del Plan de
Desarrollo.
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Meta 2 - Desarrollar 3 acciones para el mejoramiento del acceso alainformaciéon de cara
ala ciudadania.

Los recursos comprometidos en esta meta se han destinado, entre otros, a:

e Fortalecer y mejorar la atencion en los SuperCADES, a través de un convenio con la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el IDRD, como estrategia para
facilitar a los ciudadanos informacion y atencidon oportuna en los trdmites y temas
manejados por el IDRD a través de los puntos de atencién de la red CADE, con una
vigencia de dos afios, de acuerdo con la clausula sexta - plazo de ejecucion. Convenio
Interadministrativo No. 4222000 - 527 - 2017.

e Apoyar la logistica en las actividades que realiza la Oficina Asesora de Comunicaciones,
tales como el manejo y administracion de la pagina web del IDRD, la estrategia de
comunicacion a través de redes sociales, el cubrimiento periodistico de los diferentes
eventos junto con el registro y cubrimiento fotogréfico y de video, monitoreo de medios y
disefio y diagramacion. Asi mismo, se suministraron elementos de divulgacion y
promocion de la gestién de proyectos

e Contratar la prestacion de servicios y el suministro de elementos necesarios para el
cumplimiento de la meta, desde el punto de vista de la Gestion de comunicaciones y de
la Atencion a la ciudadania.

Teniendo en cuenta que esta meta se ejecuta de manera permanente durante la vigencia del
Plan de Desarrollo, presenta un avance fisico del 53%.

Observaciones

Se reporta en el SEGPLAN que durante los afios 2016, 2017 y tercer trimestre de 2018 se
cumplieron con las tres acciones que componen la meta, como es el caso del fortalecimiento
de la Imagen institucional, pago de servicios y atencion al ciudadano; sin embargo, para el
caso del seguimiento y verificacién de la imagen institucional no se observa que quede
documentado el trabajo que se hace en este componente, a pesar de que la Oficina Asesora
de Comunicaciones esta presente en todas las actividades y eventos que realiza el IDRD.

Recomendaciones

Documentar la gestion realizada por la Oficina Asesora de Comunicaciones, especialmente
aquellas relacionada con la promocién y divulgacién de la imagen institucional del IDRD, asi
como de sus resultados, logros, avances, tramites, entre otros.

Meta 3 - Administrar, organizar y custodiar el 100 % del proceso de archivo y
correspondencia del IDRD

Esta meta se ha ejecutado a través de las siguientes acciones:
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e Suministro de estanteria metdlica pesada, estanteria rodante, planotecas metalicas
escaleras metalicas, cajas y carpetas de archivo, carpetas en yute con recubrimiento
plastico, ganchos plasticos para conservacion de archivos, productos de conservacion de
documentos de archivo, Dataloggers, elementos de seguridad tales como guantes,
tapabocas, gorros, gafas de proteccion y productos de conservacion de documentos de
archivo para procesos de primeros auxilios a la documentacién.

e Contratacion de la prestacion de servicios para apoyo al proceso archivistico y documental
en el marco del Sistema Integrado de Gestion (SIGA) a nivel técnico y profesional en todos
los procesos del IDRD.

e Levantamiento de los inventarios documentales en su estado natural, correspondientes al
fondo acumulado IDRD, asi como la programacion y realizacion de transferencias
documentales primarias al archivo central segun cronograma 2018.

¢ Contratacion de equipos Nebulizadores y Deshumidificadores para realizar saneamiento
ambiental a las areas de bodega y depdésitos de archivo, asi como la adquisicién de
productos de conservacion de documentos de archivo de la entidad

Teniendo en cuenta que esta meta se ejecuta de manera permanente durante la vigencia del
Plan de Desarrollo, presenta un avance fisico del 54%.

Meta 4 - Suministrar el 100 % de los apoyos requeridos para el desarrollo de las
actividades del proyecto

Los recursos comprometidos en esta meta se encaminaron a apoyar las actividades
requeridas por las dependencias del IDRD, las cuales se suplen a través de contratos de
prestacion de servicios principalmente.

En este trimestre se dio continuidad con la ejecucién de los contratos de prestacién de
servicios y sus respectivos giros, asi como la celebracion de nuevos contratos por licitacion
publica y adiciones a contratos de prestacion de servicios. Se celebré un contrato de suministro
para apoyar las actividades de la Direccion General desde el area de apoyo corporativo y se
efectud la adicién de 2 contratos de prestacién de servicios para la Oficina Asesora juridica y
la Subdireccién de Contratacion.

Durante el tercer trimestre se celebraron los contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo para las actividades que se desarrollan al interior de las dependencias del IDRD
como son: Direccién General, Costos, Oficina Asesora Juridica, Control Interno, Contratacion
y Asuntos Disciplinarios.

Teniendo en cuenta que esta meta se ejecuta de manera permanente durante la vigencia del
Plan de Desarrollo, presenta un avance fisico del 56%.

Meta 5 - Realizar el 100 % de los andlisis técnicos, administrativos, juridicos y
financieros de las propuestas presentadas de APP al IDRD
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Esta meta fue adicionada al proyecto 1148 con la suscripcion del Convenio Marco 2333 del 17
de junio de 2017, cuyo objeto es "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre
el IDRD y la Secretaria General para el desarrollo de actividades relacionadas con la
estructuracion, evaluacion, gestiéon y tramite de los proyectos de Asociacion Publico Privada
APP gque se adelantan en el IDRD" y con el convenio interadministrativo 4210000-620-2017
con el propésito de "Aunar Esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros entre el
Instituto Distrital de recreacidn y Deporte y la Secretaria General para la evaluacién, gestion y
tramite de los Proyectos de Asociacion Publico Privada APP de iniciativa Privada, relacionados
con el desarrollo de infraestructura para la recreacion, el deporte, la actividad fisica y la
sostenibilidad de los parques y escenarios en la ciudad de Bogota.”.

En cumplimiento del citado convenio el IDRD conform6 un grupo interdisciplinario para hacer
evaluacion y seguimiento a las propuestas de Asociacion Publico - Privadas (APP),
presentadas al Instituto. Bajo estas directrices, entre enero de 2016 y septiembre de 2018, el
equipo de APP ha revisado 11 propuestas de iniciativa privada, de las cuales, 6 han sido
rechazadas, 2 se encuentra en prefactibilidad, 1 en factibilidad, 1 en ejecucion y 1 desistida.

Asi mismo se ha consolidado el registro de las propuestas revisadas por el instituto desde la
adopcion de la Ley 1508 de 2012, a partir del Registro Unico de Asociaciones Publico Privadas
(RUAPP) y las evidencias documentales del IDRD.

Para el tercer semestre se realizd la contratacion de los servicios profesionales a través del
acompafamiento juridico en el estudio, revision, evaluacion, gestion y tramite de los proyectos
de Asociacion Puablico Privada.

De acuerdo con la ponderacion de esta meta a lo largo de la vigencia del Plan de Desarrollo,
presenta un avance fisico del 35% acumulado.

Observaciones

Con relacién a la ejecucién presupuestal, se observa un rezago teniendo en cuenta que entre
2016 y 2018, se asignaron a esta meta un total de $3.350 millones de los cuales se han
comprometido $1.025 millones, es decir, el 31%. Lo anterior significa una acumulacion de
recursos del 69% para comprometer en el Gltimo trimestre, situacién que representa un alto
riesgo de pérdida de apropiacion presupuestal.

Recomendaciones
Realizar una evaluacién sobre la probabilidad de comprometer y pagar en el ultimo trimestre
de 2018, los $2.325 millones que aun se encuentran sin utilizacion en esta meta; con el fin de

contar con informacién Util para tomar una decision de cara al riesgo de pérdida de apropiacion
presupuestal.

Observaciones generales al avance fisico
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Se observaron inconsistencia en la informacion suministrada por la dependencia responsable
de esta meta, frente al plan anual de adquisiciones, el sistema de informacién presupuestal
PREDIS y los archivos en Excel.

Recomendaciones generales al avance fisico

Conciliar las diferentes fuentes de informacién previo envio a esta Oficina, con el fin de evitar
reprocesos con las areas generadoras de los datos y garantizar que la informacién reportada
a la parte interesada refleje la realidad de los avances en esta meta producto.

PROYECTO 1155 — MODERNIZACION INSTITUCIONAL

GESTION PRESUPUESTAL

El presupuesto apropiado a este proyecto present6 una reduccién durante el tercer trimestre
de 2018, equivalente al 3% (402 millones) con relacién a la apropiacién presupuestal al 30-
jun-18; pasando de $12.040 millones a $11.637 millones.

Del presupuesto apropiado al proyecto 1155 con corte 30-sept-18 ($11.637 millones), se
suscribieron compromisos equivalentes al 65% por valor de $7.553 millones. Del total
comprometido se giraron $4.348 millones (58%) desagregados asi: $1.412 millones con cargo
al presupuesto de la anualidad y $2.935 millones correspondientes a las reservas
presupuestales constituidas en 2017 y 2018.

Grafica 25. Gestion presupuestal acumulada a 30-sept-18
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Fuente: Sistema PREDIS

Al comparar la gestién presupuestal al 30-sept-18 con los resultados acumulados al 30-jun-18,
se observo que el nivel de compromisos presupuestales se incrementd en un 0,6% Yy el de
giros en un 20%.

70

B
Calle 63 No. 59A -05 e T A
Tel: 660 54 00 6 ﬁ' - g b A s0GO
vewew idrd gov.co L Net \ '
Info: Linea 185 150 9001 w R g M EJ O R
Cadige Postal: 111221 Semrass- PARA TODOS

o lconteo ———

IDRD



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte

En cuanto a los giros acumulados, se observa que éstos representan el 37% del presupuesto
apropiado 2016-2018, incrementandose en 7 puntos con relacion a los resultados del segundo
trimestre 2018.

Gréfica 26. Comparativo gestion presupuestal por trimestres 2018
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Observaciones

1. Persiste un comportamiento rezagado del proyecto de inversion frente al presupuesto que
le fue asignado; toda vez que, del total apropiado para el cuatrienio, el 35% aln esta pendiente
por comprometer.

2. Del total de compromisos acumulados asumidos al 30-sept-18, existe un saldo por pagar
del 42%, lo que indica que el proyecto esta expuesto al riesgo de superar los limites fijados
para la constitucion de reservas presupuestales. Este aspecto demanda especial atencion,
toda vez que su ocurrencia conllevaria en 2019 a un recorte presupuestal.

3. La informacion analizada por la OCI fue obtenida de las ejecuciones presupuestales del
sistema PREDIS y presenta inconsistencias frente a la reportada en el sistema SEGPLAN.

Recomendaciones
1. Agilizar los procesos contractuales que permitan incrementar el nivel de compromisos.

2. Revisar y evaluar los controles existentes con el fin de mejorarlos o sustituirlos de ser
procedente, con miras a incrementar el nivel de giros y, de esta forma, lograr que las reservas
presupuestales para 2019 no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable. Lo
anterior, teniendo en cuenta que el presupuesto 2018 al 30 de septiembre aln cuenta con un
30% de apropiacién por comprometer y un 68% por girar.

GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones suministrado por la OAP, las necesidades de

contratacion para este proyecto de inversion ascienden a $1.657 millones que se financian con
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presupuesto de la vigencia 2018. Al 30 de septiembre de 2018 se planed haber iniciado
procesos contractuales por $1.649 millones equivalentes al 100% del PAA total.

Se iniciaron procesos contractuales por el 100% del valor total programado en el PAA para el
periodo enero a septiembre de 2018. De estos procesos, al 30-sept-18 se suscribieron
compromisos por $1.156 millones, equivalentes al 70%.

Gréfica 27. Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones 2018
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Fuente: Plan Anual de Adquisiciones OAP — Base de datos contratacion 2018 - PREDIS
Observaciones

La gestion contractual para este proyecto es adecuada teniendo en cuenta que al 30 de
septiembre de 2018 se dio inicio al proceso contractual del 100% de las necesidades
identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones y del 100% de las que se tenia previsto iniciar
a tramitar durante el periodo enero a septiembre de 2018.

Recomendaciones

Mantener los controles que se han aplicado sobre la ejecucion del Plan Anual de
Adquisiciones, con el fin de hacer sostenible el nivel y oportunidad en la atencion de las
necesidades identificadas.

AVANCE FiSICO POR METAS

Para el cuatrienio, en este proyecto el IDRD se encuentra gestionando 3 metas proyecto que
aportan a 1 meta producto del Plan de Desarrollo Distrital, asi:

Tabla 17. Correlacidon Metas Proyecto — Metas Producto PDD

- CODIGO META
METAS PROYECTO DE NVERSION PRODUCTO META PRODUCTO
Realizar 1 estudio de la estructura organizacional del
IDRD
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. CODIGO META
METAS PROYECTO DE NVERSION ERCBlCTo META PRODUCTO

Realizar el 100 % de los mantenimientos de la
infraestructura del IDRD, asi como la adquisicién de

bienes y equipos que permitan una adecuada gestién _Desarrollar el 100% de actividades de
institucional 3 79 intervencion para el mejoramiento de la

- - — — infraestructura fisica, dotacional y administrativa
Realizar 1 estudio, disefio y construccion de la bodega y
de archivo central y sede Administrativa

Fuente: SEGPLAN y Plan Distrital de Desarrollo
A continuacion, se presenta el avance de cada meta proyecto al 30 de septiembre de 2018:
Meta 1 - Realizar 1 estudio de la estructura organizacional del IDRD

Los recursos comprometidos en esta meta se destinaron a contratar un estudio de analisis de
la estructura de la Entidad, mediante Contrato Interadministrativo con la Universidad Nacional
No. 4108 cuyo objeto es "Realizar el levantamiento de las cargas laborales por procesos e
identificar las necesidades de recurso humano, para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y de apoyo del IDRD, de conformidad con las directrices vigentes dadas por el
Gobierno Nacional y Distrital". El valor de este contrato fue $182 millones.

Este contrato se suscribi6 en diciembre de 2 de 2016 y su ejecucion terminé el 1 de marzo de
2017, por lo que se constituyd en reserva presupuestal para dicha anualidad. Esta meta se
encuentra ejecutada en un 100%.

Meta 2 - Realizar el 100 % de los mantenimientos de lainfraestructura del IDRD, asi como
la adquisicién de bienes y equipos que permitan una adecuada gestién institucional

Los recursos comprometidos en esta meta se estan ejecutando, entre otros, a través de los
siguientes contratos:

e Contrato de suministro 2695 de 2017 el cual se encuentra en ejecucion y mediante el cual
se contrato0 la realizacion del disefio para la distribucion de puestos de trabajo, adecuacién
(reparaciones locativas) y amoblamiento de la sede administrativa. Frente a este contrato
se observé que el 28/12/2017 y el 31/05/2018 se realizaron adiciones por valor de $817
Millones otorgando una prorroga que vence el 30 de septiembre de 2018. En este
momento se encuentra en proceso de liquidacion.

e Contrato Interadministrativo 421 de 2010 con la ETB por valor de $1.000 millones cuyo
objeto es "Contratar por el sistema de precios fijos unitarios la realizacion del disefio,
suministro, adecuacion e instalacion del cableado estructurado de voz, datos, eléctrico
normal, regulado y sistema de puesta en tierra para los puestos de trabajo de la sede
administrativa del Instituto de Recreacién y Deporte ubicado en la calle 63No. 59 A-06 de
conformidad con las especificaciones solicitadas en la ficha Técnica."

Con relacion a este contrato se verificd que la ejecucion del objeto se ha visto afectada
por un posible incumplimiento contractual informado por la interventoria. Asi mismo, este
contrato fue modificado en valor y plazo. Finalmente se observé entrada de elementos a
almacén No. 171033 del 17 de octubre de 2017.
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En el segundo trimestre se adelanté la gestidn de costeo del proceso cuyo objeto es "Adquirir,
instalar y configurar equipos de cdmputo, recursos audiovisuales, medios de impresion vy
elementos tecnoldgicos para las diferentes dependencias del Instituto Distrital de Recreacion
y Deporte — IDRD —-."el cual se suscribio el 26 de septiembre de 2018 (Cto. 3577).

Como avance para el tercer trimestre, se realizé la contratacion de los servicios profesionales
en el acompafamiento de todos los procesos relacionados con las adecuaciones fisicas y/o
su mejoramiento, que adelanta el IDRD, asi como la adicién al contrato interadministrativo
marco 421 de 2010 anexo especifico N0.16 de 2017. En seguimiento efectuado al tercer
trimestre se establecié que mediante radicado 20183000566463 del 11 de septiembre de 2018
se solicitd una prérroga y adicion por 27 dias hasta el 12/10/2018 para este anexo por motivo
de mayores cantidades de puntos de red y eléctricos a instalar y algunos imprevistos de obra
imposibles de identificar antes de la demolicion. Actualmente el contrato se encuentra en
ejecucion.

El avance fisico acumulado de esta meta es 48% al 30 de septiembre de 2018.
Observaciones

Se observa un rezago en el desarrollo de esta meta, de acuerdo con el tiempo transcurrido del
Plan de Desarrollo, el cual se ocasion6 por imprevistos que podrian conllevar a sobrecostos
para el proyecto.

Recomendaciones

Considerando los imprevistos, es necesario identificar las actividades faltantes con el fin de
ajustar la programacion de la meta de acuerdo con el avance real de la ejecucién contractual.

Meta 3 - Realizar 1 estudio, disefio y construccién de labodegade archivo central y sede
Administrativa

Para dar cumplimiento a esta meta en enero de 2017 se suscribi6 el contrato 4190, "Licitacion
Puablica Contrato de Obra" con el fin de "Realizar el disefio tramite de licencias y permisos
construccion y puesta en funcionamiento de la sede donde funcionara el archivo del IDRD la
cual se encuentra ubicada en la avda calle 17 n 52-10" por $2.689,6 millones. La fecha de
suscripcidn del contrato fue el 23-01-2017 y su terminacion se pacto inicialmente para el 22 de
enero de 2018; sin embargo, ha tenido cuatro suspensiones (6 meses) y dos prérrogas (3.5
meses) trasladando su fecha de terminacion para el 16-nov-18.

De acuerdo con la informacion de SEGPLAN, en 2016 esta meta se ejecuto en un 100%; sin
embargo, al 30 de septiembre de 2018 aun se encuentra vigente el contrato y se estan
realizando actividades para finalizar la bodega.

Segun memorando No. 20183210649633 del 17de octubre de 2018 suscrito por el supervisor
del contrato, en reunién del dia 18 de septiembre de 2018 en las instalaciones del IDRD se
realiz6 seguimiento al alcance contractual donde se evidenciaron inconvenientes
administrativos con las empresas de servicios publicos (Energia y Acueducto), provocando
proceso de mayor duracion y alcance que los previstos inicialmente, lo cual causoé que se haga
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necesario mayor cantidad de tramites ante estas empresas, para la obtencion de las
conexiones de servicios publicos del proyecto. Por lo anterior se hizo necesario suspender el
contrato. Asi mismo ocurrié con el contrato de interventoria.

El avance de ejecucion de esta meta es 74%.

Observaciones

1. Se observa un rezago en el desarrollo de esta meta, de acuerdo con el tiempo transcurrido
del Plan de Desarrollo, el cual se ocasiondé por diversas dificultades, entre ellas, el tramite de
servicios publicos.

2. Se han presentado dificultades para el tramite de pago del contrato de obra, asociados a
los traslados presupuestales para el pago de pasivos exigibles.

Recomendaciones

1. Se recomienda observar el principio de anualidad presupuestal y el cumplimiento de la
normatividad contractual.

2. Considerando la suspension del contrato, es necesario identificar las actividades faltantes y
reprogramarlas de manera adecuada.

Observaciones generales al avance fisico

Se observaron inconsistencias en la informacidon suministrada por la dependencia
responsable, relacionadas con el nimero de contratos suscritos, la ejecucién en términos de
giros presupuestales y los avances fisicos de algunas metas, pues no coinciden con la
ejecucion real de los contratos.

Recomendaciones generales al avance fisico

Conciliar las diferentes fuentes de informacién previo envio a esta Oficina, con el fin de evitar
reprocesos con las areas generadoras de los datos.

PROYECTO 1200 MEJORAMIENTO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION ORIENTADO A LA EFICIENCIA
GESTION PRESUPUESTAL

Del presupuesto apropiado al proyecto 1200 con corte 30-sept-18 ($6.608 millones), se
suscribieron compromisos equivalentes al 79% por valor de $5.238 millones. Del total
comprometido se giraron $3.810 millones (73%) desagregados asi: $2.373 millones con cargo
al presupuesto de la anualidad y $1.437 millones correspondientes a las reservas
presupuestales constituidas en 2017 y 2018.
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Grafica 28. Gestion presupuestal acumulada a 30-sept-18
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Al comparar la gestion presupuestal al 30-sept-18 con los resultados acumulados al 30-jun-18,
se observé que el nivel de compromisos presupuestales se increment6 en un 26% y el de giros

en un 10%.

En cuanto a los giros acumulados, se observa que éstos representan el 58% del presupuesto
apropiado 2016-2018, incrementandose en 6 puntos con relacion a los resultados del segundo
trimestre 2018.

Gréfica 29. Comparativo gestion presupuestal por trimestres 2018
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1. Se evidencia un comportamiento rezagado del proyecto de inversion frente al presupuesto
que le fue apropiado; toda vez que, del total apropiado para el cuatrienio, el 21% auln esta
pendiente por comprometer.
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2. Del total de compromisos acumulados asumidos al 30-sept-18, existe un saldo por pagar
del 27%, lo que indica que el nivel de reservas presupuestales de este proyecto esta en riesgo
de superar los limites fijados por la normativa que rige la materia.

Recomendaciones
1. Agilizar los procesos contractuales que permitan incrementar el nivel de compromisos.

2. Revisar y ajustar, de ser necesario, los controles que se han aplicado hasta el momento
para hacer sostenible el nivel de giros y, de esta forma, lograr que las reservas presupuestales
para 2019 no superen los topes establecidos en la normatividad aplicable.

GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones suministrado por la OAP, las necesidades de
contratacion para este proyecto de inversion ascienden a $3.350 millones que se financian con
presupuesto de la vigencia 2018. Al 30 de septiembre de 2018 se planed haber iniciado
procesos contractuales por $2.520 millones equivalentes al 75% del PAA total.

Se iniciaron procesos contractuales por el 81% del valor total programado en el PAA para el
periodo enero a septiembre de 2018. De estos procesos, al 30-sept-18 se suscribieron
compromisos por $2.028 millones, equivalentes al 99%.

Gréfica 30. Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones 2018

Gestién Contractual a 30-sept-18 Cifras en §
Millones

PROCESOS A
INICIAR

PROCESOS
INICIADOS

2.048
CTOS 0
suscaitos 2B oo

500 1.000 1500 2000 2500 3.000

81%

=

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones OAP — Base de datos contratacion 2018 - PREDIS
Observaciones

La gestidn contractual para este proyecto se encuentra rezagada teniendo en cuenta que al
30 de septiembre de 2018 se dio inicio al proceso contractual del 61% de las necesidades
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identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones, situacién que acumula para el Ultimo trimestre
de 2018 la adquisicion de bienes y servicios equivalentes al 39% de lo programado en el PAA.

Recomendaciones
1. Agilizar los procesos contractuales que permitan incrementar el nivel de compromisos.

2. Revisar y evaluar los controles existentes con el fin de mejorarlos o sustituirlos de ser
procedente, con miras a recuperar el rezago en la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones.

AVANCE FiSICO POR METAS

Para el cuatrienio, en este proyecto el IDRD se encuentra gestionando 2 metas proyecto que
aportan a 1 meta producto del Plan de Desarrollo Distrital, asi:

Tabla 18. Correlacién Metas Proyecto — Metas Producto PDD

- CODIGO META
METAS PROYECTO DE NVERSION PRODUCTO META PRODUCTO
Rea_liza_r3 mejoramientos de la infraestructura tecnolégica Realizar el 100% de las acciones programadas
del instituto 380 para la construccion de un Gobierno de
Realizar el 100 % de la implementacion, interoperabilidad Tecnologias de la Informacion - Tl y para el
y uso de los sistemas de informacion del IDRD fortalecimiento de la arquitectura empresarial

Fuente: SEGPLAN y Plan Distrital de Desarrollo
A continuacion, se presenta el avance de cada meta proyecto al 30 de septiembre de 2018:
Meta 1 - Realizar 3 mejoramientos de la infraestructura tecnologica del Instituto
Analisis afio 2016:

Contractual y presupuestal: De acuerdo con la informacién del SEGPLAN se destinaron $463
millones para atender las 3 acciones programadas. De esta meta se ejecutaron $418 millones
a corte 31 de diciembre de 2016; sin embargo, la Oficina de Control Interno al verificar la
informacién de PREDIS encuentra que las cifras se cruzan entre las metas uno y dos
presupuestalmente versus la contratacion para esta vigencia, finalmente a pesar de esta
inconsistencia el proyecto de inversidn presente un cumplimiento en el 90.38%.

En consecuencia, se adjudicaron 4 contratos por valor de $87 millones de los cuales se gir6 el
valor de $27 millones que equivalen al 31% de valor total, lo que conllevé a una reserva de
$60 millones que fueron giradas en la vigencia 2017.

Avance Fisico: De acuerdo con el reporte de SEGPLAN para la vigencia 2016 se cumpli6 la
meta fisica de 3 actividades programadas versus 3 actividades ejecutadas, cumplimiento de
100%

Andlisis afio 2017:

Contractual y presupuestal: Se proyectd en principio la realizacion de 3 mejoramientos de la
infraestructura tecnolégica por valor de $360 millones, que de acuerdo con lo registrado en
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SEGPLAN se cumplié al 100%; ahora bien, el nUmero de compromisos registrados en PREDIS
es de 9 compromisos representados en un valor neto de $845 millones de los cuales a 31 de
diciembre de 2017 se giraron $548 millones, configurando reservas por $297 millones.

La OCI precisa que de acuerdo con el reporte de Reservas — PREDIS, se evidencia que de
los $297 millones constituidos, a corte 30 de septiembre de 2018 se han autorizado giros
acumulados por valor de $142 millones, (48%) de valor toral de las reservas, por lo que es
necesario que la SAF, establezca acciones para evitar la configuracién de pasivos exigibles,
teniendo en cuenta lo que resta de la vigencia.

Avance Fisico: Con cargo a esta meta se ha realizado lo siguiente:

1. Adquisicion de buzones de correo electronico y herramientas de colaboracion sobre la
plataforma definida para el IDRD con Google APS.

2. Mantenimiento y actualizacion de los sistemas SEVEN y KACTUS.
Adquisicién, mantenimiento y soporte técnico y actualizacion de software para diferentes
dependencias del IDRD.

4.  Adquisicion, configuracion y puesta en marcha de equipos de cémputo, scanner, equipos
y elementos audiovisuales, equipos de disefio y tabletas digitales.

5. Actualizacion, mantenimiento y soporte técnico para las licencias y médulos de software.

6. Adquisicion de licencias Microsoft Office 365 Pro Plus.

7. Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de cOmputo y scanner.

8.  Adquisicion e instalacion de la infraestructura de cableado estructurado y fibra 6ptica de

la red basado en las especificaciones técnicas.
9. Implementar el sistema de gestion de seguridad de la informacién.
10. Prestar el servicio de software Update.
11. Soporte y mantenimiento de la plataforma de comunicaciones del IDRD.
12. Instalacion y configuracién de impresoras carnetizadoras.

Analisis afo 2018:

Contractual y presupuestal: Para la vigencia 2018, de acuerdo con lo registrado en SEGPLAN
programé recursos por $1.848 millones, de lo cual a corte 30 de septiembre de 2018 se han
ejecutado $1.132 millones lo que representa un 61.25%.

En el PAA remitido por el OAP con corte a 29-sept-18, para ésta meta se estimé recursos por
valor de $2.376 millones representados en 10 procesos de seleccion; ahora bien, de acuerdo
con informacion enviada por la SAF a 30/-sept-18 se han comprometido recursos por valor de
$ 1.030 millones (contratos Nos. 2672, 3577 y 3514) y en adiciones el valor de $102 millones,
para un total de $1.132 millones; en este sentido, queda un saldo por comprometer de $1.245
millones que representa un 52% del total del presupuesto. En virtud de lo anterior, se
recomienda implementar un plan de contingencia para mejorar el nivel de compromisos con
cargo a esta meta.

Avance Fisico: Se tiene previsto en el PAA 10 procesos de seleccion de los cuales 3 ya estan
adjudicados. Los que se encuentran pendientes de adjudicacion corresponden, entre otros, a:
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e Adquisicién, instalacion, servicio de suscripcion, mantenimiento, soporte técnico y
actualizaciones de software especializado para diferentes dependencias del IDRD;

¢ Renovacién de licencias Microsoft office 365 pro plus para el IDRD

e Adquisicion, configuracion, instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas
ininterrumpidos de potencia — UPS — para los diferentes centros de cableado y cuartos
eléctricos que posee el Instituto.

Esta meta presenta un avance acumulado del 53% en lo corrido del cuatrienio.
Observaciones

Para los 48 meses de la meta 1, se proyecta invertir $3.822 millones, de lo cual segin la OAP
a corte 30-sept-18, se tiene un avance de $1.910 millones en los primeros 27 meses del Plan
de Desarrollo, lo que representa un avance del 49.96%, considerandose una ejecucion
adecuada.

Recomendaciones

Agilizar los procesos de seleccién y replantear las fechas estimadas de inicio de los mismos,
con el fin de reducir el riesgo de constituir reservas para la préxima vigencia. Asi mismo, se
recomienda que, al momento de estructurar los procesos de contratacion, se incluya en cada
proceso contractual la informacion sobre el proyecto y la meta especifica a la cual aporta el
objeto contratado.

Meta 2 - Realizar el 100 % de la implementacién, interoperabilidad y uso de los sistemas
de informacion del IDRD

Esta meta del proyecto de inversion 1200 pretende mejorar el flujo de informacion al interior
del IDRD y con las otras entidades del Distrito que interactian con la entidad. Se ejecuta a
través de contratos de prestacion de servicios con personas haturales, para labores
profesionales y de apoyo a la Gestidn

Andlisis afio 2016:

Contractual y presupuestal: Durante este primer afio se apropiaron $1.550 millones, de
acuerdo con la informacién del SEGPLAN para atender el 100% de la implementacion e
interoperabilidad y uso de los Sistemas de informacion, de los cuales se ejecutaron $1.548
millones al 31 de diciembre de 2016. Realizado el seguimiento a la meta se observa que para
la vigencia 2016, la meta se desarroll6 de manera coherente con lo proyectado y se avanzé
en el cumplimiento de los objetivos.

Avance Fisico: De acuerdo con el reporte de SEGPLAN para la vigencia 2016 se cumplio6 la
meta fisica al 100% de las actividades programadas versus actividades ejecutadas.

Andlisis afio 2017:

Contractual y presupuestal: Se proyectd la implementacion, interoperabilidad y uso de los
Sistemas de informacion del IDRD por valor de $885 millones, que de acuerdo con lo registrado
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en SEGPLAN se cumpli6é al 99.89%, ahora bien, el nUmero de compromisos registrados en
PREDIS, es de 12 compromisos representados en un valor neto de $399 millones de los cuales
se giraron $340 millones, configurando reservas por $59 millones, las cuales fueron giradas
en su totalidad en la vigencia 2018.

Avance Fisico: En lo que respecta a la vigencia 2017, el proyecto tuvo una ejecucién adecuada
y se desarrollaron las actividades que fueron proyectadas.

Andlisis afo 2018:

Contractual y presupuestal: Para la vigencia 2018, de acuerdo con lo registrado en SEGPLAN
se programoO $1.502 millones para esta meta, de los cuales a corte 30-sept-18, se han
ejecutado $896 millones lo que representa un 60%.

En el PAA remitido por el OAP con corte a 29-sept-18, para ésta meta se estimo recursos por
valor de $974 millones representados en 24 procesos de seleccion, ahora bien, de acuerdo
con informacion enviada por la SAF a 30-*sept-18 se han comprometido recursos por valor de
$ 896 millones (contratos Nos. 83,25, 22, 19, 44, 21, 26, 221, 27, 20, 17, 45, 46, 18, 16, 1988,
2149, 1820, 1811, 2711, 3267, 2710); sin embargo en la informaciéon de PREDIS se registra
compromisos por valor de $834 millones. En este sentido, existe un saldo por comprometer de
$668 millones, lo que representa un 56% del total del presupuesto. Se recomienda
implementar un plan de contingencia para mejorar el nivel de compromisos para esta meta.

Avance Fisico: En lo que atafie a la interoperabilidad se llevaron a cabo los siguientes
desarrollos, entre otros:

1. Desarrollo del SIM para procesos misionales de la entidad (Recreacion, rendimiento
deportivo, parques, desarrollo de la APP para la ciclovia y el inicio en la construccion de
la APP para el Festival de Verano 2018.

2. Se encuentra en desarrollo la Ventanilla Unica de la Construccién (VUC).

3. Se realizd6 trabajo conjunto con Catastro Distrital, para la herramienta
mapas.bogota.gov.co, la cual se encuentra certificada por MINTIC.

Esta meta presenta un avance del 55% en lo corrido del cuatrienio.
Observaciones

Para los 48 meses de vigencia del Plan de Desarrollo se proyecta invertir $5.786 millones de
los cuales, segun la OAP, a corte 30-sept-18, se han comprometido $3.328 millones en los
primeros 27 meses, lo que representa un avance del 58%, considerandose una ejecucion
adecuada; sin embargo, se recomienda que para el ultimo trimestre de 2018 se implementen
acciones tendientes al cumplimiento de la magnitud programada para que no se vea afectada
la meta final del cuatrienio.

Recomendaciones

Es importante ajustar los controles, generar una cultura de cumplimiento de los tiempos y
generar correctivos que permitan superar aquellos aspectos que rezagan el proceso
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contractual y, en consecuencia, el cumplimiento de las metas institucionales, con el fin de evitar
el traslape de presupuestos (vigencia y reservas), que conllevan a ineficiencias en la gestion
administrativa.

6. PRESENTACION DE RESULTADOS A LA SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA
MAYOR DE BOGOTA

Teniendo en cuenta los resultados de las metas proyecto a cargo del IDRD, la Oficina de
Control Interno compilé, analizé y reporto la informacion a nivel de meta producto con corte al
30 de septiembre de 2018, a través de la herramienta dispuesta para tal fin por la Direccion
Distrital de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot3;
atendiendo las fechas establecidas en el articulo 3 del Decreto 215 de 2017

Cordialmente,

R
ROSALBA GYUZMAN GUZMAN

Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Equipo de Trabajo - Oficina de Control Interno
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