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PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DEL RIESGO

1. OBJETIVO
Establecer las actividades requeridos para revisar yfo actualizar el mapa de riesgos por procesc y el mapa de

riesgos de corrupcion
2. ALCANCE

Inicia con la programacion y realizacién de mesas de trabajo con los responsables de proceso y sus delegados
para explicar la metodologia de administracion de riesgos por procesos y de corrupcién y finaliza con la revision y
validacidn por parte de los responsables de procesos de las recomendaciones establecidas en el informe final
de la vigencia que entrega la Oficina de Control Interno frente a los resultados de los mapas de riesgos por
proceso y de corrupcién.

3. INSUMOS
Mapa de riesgos por proceso y de corrupcion de la vigencia anterior (IS)

Recomendaciones del informe final de la vigencia (1S}
Politica de Administracién del Riesgo (IS)

Guia de administracion de riesgos del DAFP vigente {IP}

Cartilla estrategias para la construccién del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano vigente (IP)

4. PRODUCTOS Y/O INFORMACION SECUNDARIA
Mapa de riesgos por proceso y de corrupcion actualizado

Informe final de la vigencia respecto a los resultados del mapa de riesgos por proceso y de corrupcion

5. NORMATIVIDAD

Ley 87 de 1993 por la cual se establecen normas para e! ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del Estadoe y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1537 de 2001 Por el cual se reglamenta parciaimente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos
y administrativos que fortalezcan el Sistema de Control Interno de las entidades y organismos del Estado.

Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno — MECI
para el estado colombiano. Manual Técnico def Modelo Estandar de Controt interno -MECI 2014

Decreto 2641 del 17 de diciembre de 2012 . Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de
2011

6. DEFINICIONES Y SIGLAS

RIESGO: Toda posibilidad de ocurrencia de aquella situacidon que pueda afectar el desarrollo normal de las
funciones de la entidad y el logro de sus objetivos.

RIESGO DE CORRUPCION: Posibilidad de que por accién u omisién, mediante el uso indebide del poder, de los
recurses o de la informacion, se lesionen los intereses de una entidad y en consecuencia del Estado, para la
obtencién de un beneficio particular

CONTEXTO ESTRATEGICO: Permite establecer los factores internos y externos que generan posibles
situaciones de riesgo.
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IDENTIFICACION DE RIESGOS: Define las causas (factores internos o externos) y efectos de las situaciones de
riesgo puede hacerse a cualquier nivel: total de la entidad, por areas, por procesos, incluso por funciones; desde
el nivel estratégico hasta el operativo.

ANALISIS DEL RIESGO: Establece la probabilidad de ocurrencia de los riesgos y el impacto de sus
consecuencias, calificandolos y evaluandolos con el fin de obtener informacion para establecer el nivel de riesgo
y las acciones que se van a implementar.

PROBABILIDAD: es la medida para estimar la ocurrencia del riesgo y puede ser medida con criterios de
frecuencia, si se ha materializado (por ejemplo nimero de veces en un tiempo determinado) o de factibilidad
teniendo en cuenta la presencia de factores internos y externos que pueden propiciar el fesgo, aungue este no
se haya materializado.

IMPACTO: son las consecuencias que puede ocasicnar a la organizacion la materializacion del riesgo. (Véase
Cuadro 4). Un factor importante para estimar la calificacién lo determina el tipo de impacto.

CALIFICACION DEL RIESGO: Se logra a través de la estimacién de la probabilidad de su ocurrencia {humero de
veces que se ha presentado el riesgo) y el impacto que puede causar la materializacidén del riesgo {magnitud de
sus efectos).

EVALUACION DEL RIESGO: Permite comparar fos resultados de su calificacion, con los criterios definidos para
establecer ef grado de exposicién de la entidad al riesgo; de esta forma es posible distinguir entre los riesgos
aceptables, tolerables, moderados, importantes o inaceptables y fijar prioridades de las acciones requeridas para
su tratamiento.

VALORACION DEL RIESGO: Es el producto de confrontar los resultados de la evaluacion del riesgo con los
controles identificados en el elemento controles, del subsistema de control de gestion con el objetivo de
establecer prioridades para su manejo y fijacién de politicas, para adelantar esta etapa se hace necesario tener
claridad sobre los puntos de control existentes en los diferentes procesos, los cuales permiten obtener
informacion para efectos de tomas decisiones. -

POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS: Opciones para tratar y manejar los Riesgos basadas en la
valoracién de riesgos, permiten tomar decisiones adecuadas vy fijar los lineamientos de la administracion del
riesgo, a su vez transmite fa posicién de la direccidn y establecen las guias de accion necesarias a todos los
servidores de la entidad.

MAPA DE RIESGOS: Herramienta metodoldgica a nivel estratégico que permite hacer un inventario ordenado y
sistematico de los principales riesgos a los cuales estd expuesta la entidad, permitiendo conocer su definicién,
descripcién asi como las politicas inmediatas de respuesta ante ellos tendientes a evitar, reducir, dispersar o
transferir el riesgo; o asumir el riesgo residual, y la aplicacién de acciones, asf como los responsables, el
cronograma Y los indicadores.

7. LINEAMIENTOS O POLITICAS DE OPERACION

Cada responsable de proceso es responsable de revisar y validar cada una de las recomendaciones planteadas
en el informe final de la vigencia de los mapas de riesgos por proceso y de corrupcion, con el fin de ser utilizadas
como insumos para las respectivas actualizaciones de la siguiente vigencia

El IDRD realizard en forma anual en el primer trimestre de cada vigencia la revision y actualizacion del mapa y
plan de manejo de riesgos por proceso y de corrupcién

Cada responsable de proceso es responsable de asistir y designar el grupo de trabajo que revisara y/o
actualizara el mapa de riesgos por proceso y de corrupcion

Cada duefio de proceso es responsable de que el mapa de riesgos por proceso, de corrupcién vy las politicas de
administracidn del riesgo sean socializadas a [a totalidad de funcionarios y contratistas que se encuentren bajo
su autoridad.

Cada responsable de proceso es responsable de designar el grupo de trabajo encargado de realizar los
seguimientos a las acciones e indicadores establecidos en el mapa de riesgos por proceso y de corrupcién, asi
como de su reporte a la Oficina de Control Interno

8. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
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