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¢ Qué marcos de referencia se usaran
para la gestion de riesgos?
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;. Qué es riesgo?

Las entidad de todo tipo y tamano enfrentan factores e influencias, internas
y externas, que crean incertidumbre sobre si ellas lograran o no sus
objetivos.

Definicion ISO 31000

Efecto de la incertidumbre
sobre los objetivos

Definicion Funcion Publica
Posibilidad de que suceda
algun evento que tendra un
impacto sobre el cumplimiento
de los objetivos
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¢ Cual es el efecto de administrar los riesgos?

Alto
Optimo Valor
Bajo
Desinformado Gerenciado Obsesionado
“Sin frenos - Fuera de “Frenos puestos -
control” Inmovilizado”
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¢ Quiénes son los responsables para monitorear y
revisar la gestion de riesgos?

Linea Linea de Linea de
Estratégica Defensa Defensa
Define el marco .
general para la Realiza la Monitorea que Proporciona
gestion del identificacion, los controles y informacion sobre
riesgo y el analisis, las etapas de la la efectividad del
control y evaluacion, gestion de S.C.l, mediante un
supervisa su tratamiento y rigs%os, estén enquue basado
cumplimiento monitoreo de los | disefiados en riesgos
riesgos apropiadamente
Responsables de OAP ficina d
Alta Direccién procesos, Responsables Oficina de
CICCI proyectos otros sistemas de ~ Control Interno
gestion
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¢ Cuales son los pasos para la gestion de riesgos?

Gestidn de Analisis del Valoracion Tratamiento

: . : Monitoreo
riesgos contexto del riesgo del riesgo

—

Monitoreo independiente

$

Evaluacion independiente y objetiva de la
efectividad de la gestion de riesgos
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¢ Cuales son los criterios institucionales para medir
el riesgo?

Apetito al riesgo

Maximo nivel de riesgo que —
Critico Mensual

aceptaria la entidad en la [Awai2 Importante Trimestral
’ . . Moderado (4 a 6) Tolerable (maximo aceptado) Semestral
bUSq Ueda del Cump||m|ent0 de Bajo (1 a 3) Aceptable Semestral

sus objetivos

Logro de los objetivos con un
0% - 59%, Critico rango de desviacion del 31%
0 mas.

Tolerancia al riesgo

Nivel aceptable de desviacion _
., Logro de los objetivas con un
respecto a la consecucion de 70% - 89% Tolerable | rango de desviacion entre el
. . 11% y el 30%.
los objetivos

Logro de los objetivos con un
rango de desviacién menor al
10% o con cumplimiento por
encima de la meta.

90% o mas Aceptable
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¢ Cuales son los criterios institucionales para medir

Probabilidad

Posibilidad de
gque ocurra un
riesgo

el riesgo?

5. Casi Seguro Moderado Alto Extremo Extremo Extremo
(5) (10) ) (20) (25)
Moderado Alto Extremo Extremo
4. Probable 4) @) (16) (20)
a
<
=]
= .
o . Bajo Moderado Extremo
E 3. Posible 3) () (15)
o
4
o
2. Improbable Bajo Moderado Moderado Alto Alto
) (2 4) (6) (8) (10)
Impacto
Bajo Bajo Bajo Moderado Moderado 1
o o o o o | Consecuencias
de la
1. Insignificante 2. Menor 3. Moderado 4. Mayor 5. Catastrofico m ate ri al izaCi é n
IMPACTO

'de un riesgo
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. Qué son las actividades de control y cual es su
efecto en la gestion de riesgos?

Control es cualquier medida que se tome para gestionar los riesgos y
aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y metas establecidos.

Tipos de controles
Preventivos y detectivos

Valoracion de controles
Disefo y ejecucion

Solidez de controles

Solidez individual vy del
conjunto de controles
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:Qué son las actividades de controly cual es su
efecto en la gestion de riesgos?

Riesgo Inherente Riesgo Residual

5. Casi Seguro R-AdquisiciénBS-002 5. Casi Seguro R-AdquisiciénBS-002
R-Planeacién-001
R-Construccion-001
R-Recreacion-001
R-Documental-001 R-AdquisiciénBS-003 R-Planeacién-001
4. Probabie R-Documental-003 R-Control-002 4. Probable R-Construccion-001
R-Control-004
R-Control-005
R-Control-006
a R-Parques-002 a
< RParques 006 R-Deportes-002 2
o R-Parques-004 R-Deportes-003 a
] R-Deportes-001 o 3
= R-T. Humano-001 ] R-Juridica-003 =i R
Q 3. Posible R-R. Fisicos-003 R-AdquisiciénBS-001 ] 3. Posible R-Recreacién-001 R-AdquisicionBS-001
< R-R. Fisicos001 d < R-Control-004
o R-Juridica-002 Ry R-Ciudadano-002 3
(<] R-A. Locales-002 R-Control-001 o
3 R-A. Locales-001 ©
& B R-Control-003 I
R-Comunicac-002
ReT. Humano-002 - R L riacos 001N R-Ciudadano-002
2 Improbable RR Fisicos-002 RIS 2. Improbable R-T. Humano-001 R-Control-001 R-Documental-001 oot
R-Documental-003 "
R-A. Locales-001
R-Parques-003
R-Parques-001 " GOt R-Parques-006
R-Parques-003 RR. Fig el R-Deportes-001
R-Comunicac-001 R-Financiera-001 s o ReFinanciera-001 ReJuridica-001
1. Raro RT. Humano-003 R-Financiera-002 Bltdicatoy 1. Raro RR. RFinanciera-002 ReJuridica-003 RParques005
e R-A. Locales-002 R-T. Humano-002
R-Financiera-003 R-Documental-002
Ve R-Control-007 R-T. Humano-003 o v
R-Control-003
1. Insignificante 2. Menor 3. Moderado 4. Mayor 5. Catastrofico 1. Insignificante 2. Menor 3. Moderado 4. Mayor 5. Catastréfico
IMPACTO IMPACTO

Nivel de severidad
Bajo
Moderado

MEJOR
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