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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Distrital de Recreacién y Deporte se encuentra
enmarcado dentro del Plan Estratégico de Talento Humano, cuyo objetivo esta encaminado a mejorar las
condiciones que favorecen el desarrollo integral y la calidad de vida laboral de los funcionarios y su grupo
familiar, satisfaciendo las necesidades identificadas.

La politica en materia de Bienestar Laboral e Incentivos para el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte va
orientada a la busqueda del mejoramiento del ambiente laboral, el desarrollo de la creatividad, la
productividad y calidad de vida laboral de los servidores publicos y sus familias.

2. NUESTRA ENTIDAD

El Instituto Distrital de Recreacidn y Deporte (IDRD) fue creado mediante el Acuerdo 04 de 1978 del Concejo
de Bogota. Es un establecimiento publico descentralizado, con Personeria Juridica, autonomia administrativa
y Patrimonio independiente adscrito a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, y sujeto a las normas
del derecho publico.

2.1. Misidn

Fomentar el bienestar integral de la ciudadania a través de estrategias de actividad fisica, recreacién, deporte
y la sostenibilidad de parques, escenarios y equipamientos deportivos, para impulsar el desarrollo territorial,
la cohesién y el tejido social.

2.2. Visidon

A 2028, ser una entidad participativa, reconocida nacional e internacionalmente, que cuente con parques,
escenarios y equipamientos recreo deportivos sostenibles, valorados por la ciudadania, para desarrollar
estrategias y programas innovadores adaptados a las diversas necesidades de la ciudad y sus habitantes.

2.3. Obijetivos Estratégicos

e Promover la renovacién generacional del deporte de Bogota y la permanencia de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en los procesos de formacién deportiva pasando por todas las etapas como
son masificacion e iniciacion, talento y reserva y rendimiento deportivo.

e Desarrollar acciones innovadoras en los parques, escenarios y senderos para su uso, disfrute,
aprovechamiento econémico y sostenibilidad ambiental, mejorando continuamente la capacidad
instalada.

e Desarrollar programas recreo-deportivas innovadores, adaptados a las necesidades y caracteristicas
especificas de la ciudadania, priorizando a NNA y personas mayores y haciendo uso de nuevas
tecnologias, metodologias y pedagogias que contribuyan al desarrollo humano.

e Fortalecer la competitividad deportiva, econdmica y el posicionamiento nacional e internacional de
Bogotd como epicentro de eventos recreo deportivos.

e Fomentar la gestién del conocimiento, la innovacién publica y la participacion ciudadana, para el
mejoramiento de la toma de decisiones y la generacidn de acciones por parte de nuestros grupos de
valor.
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e Fortalecer las capacidades institucionales para la eficiencia administrativa y misional a través de un
equipo comprometido, el uso de la tecnologia y la articulacidon e implementacién de sistemas de
informacién.
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2.4. Organigrama
ORGANIGRAMA IDRD
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ILUSTRACION 1 ORGANIGRAMA IDRD PAGINA WEB

2.5. Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo

El Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD estda comprometido con la seguridad y salud Fisica, mental
y social de todos sus colaboradores, independientemente de su forma de contratacidn o vinculacidn;
incluyendo a funcionarios, contratistas, visitantes, estudiantes en practica y empresas tercerizadas que
realizan actividades dentro de sus diferentes sedes, parques, escenarios y equipamientos recreo deportivos
sostenibles.
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Esta politica tiene un enfoque de mejoramiento continuo, en trabajo articulado con el talento humano con
las competencias requeridas en seguridad y salud en el trabajo y el liderazgo de la alta direcciéon quien se
compromete a implementar y mejorar el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST;
asignando los recursos necesarios para el desarrollo de este, a mantener y promover las condiciones de
trabajo seguras y optimas, implementando sus diferentes programas de vigilancia epidemioldgica
osteomusculary psicosocial, actividades de habitos de vida saludables y los programas asociados a actividades
de alto riesgo; a través de la identificacidon y mitigacién de los peligros y la reduccion de los riesgos, para
garantizar que los colaboradores y empresas tercerizadas, puedan desarrollar sus labores en ambientes
seguros y saludables.

ALCALDIA MAYOR
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Lo anterior, con el propdsito de minimizar la ocurrencia de accidentes y enfermedades laborales,
adicionalmente que todos los agentes intervinientes contribuyan con la cultura del autocuidado; dando
cumplimiento a la normativa vigente, basada en la misionalidad del Instituto: “fomentar el bienestar integral
de la ciudadania a través de estrategias de actividad fisica, recreacion, deporte y la sostenibilidad de parques,
escenarios y equipamientos deportivos, para impulsar el desarrollo territorial, la cohesidn y el tejido social”

2.6. Objetivos del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo

e Garantizar la identificacion de los peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los respectivos
controles, con el fin de evitar y minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales en el
IDRD.

e Promover la seguridad, la salud y el bienestar integral de todos los agentes intervinientes, mediante
la mejora continua del Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y la
implementacién de los estdndares minimos en la entidad.

e Suministrar los recursos fisicos, tecnoldgicos y humanos necesarios para la planeacion ejecucion y
evaluacidn al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Cumplir con la normatividad vigente y aplicada en relacion con el SG-SST, desarrollando actividades
dirigidas a la prevencion de enfermedades y promocidn de la salud que contribuyan a la disminucién
de accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

e Establecer politicas complementarias, para la reducciéon de accidentes y enfermedades laborales,
tales como: Politica de prevencion de consumo de tabaco, alcohol y sustancias psicoactivas y Politica
de seguridad vial.

e Capacitar a los funcionarios y contratistas en la ejecucién eficiente y responsable de sus funciones y
obligaciones, en el marco de autocuidado y autoproteccidon en las dinamicas presenciales y de
Teletrabajo.
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2.7. Mapa de Procesos

MAPA DE PROCESOS DEL IDRD

Planeacion de la Gestion
e MISIONAL ES AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA ;
Disefio y Administracién y Fomento de la
Construccion de Mantenimiento de Actividad fisica, el
Parques y Escenarios Parques y Escenarios Deporte y la Recreacion

Generacién
....................................................................................... de valor

i DE APOYO piiblico
Grupos de a Grupos de
valor y partes, Gestion de Gestion del Gestion de valor y partes
interesadas Comunicaciones Talento Humano Recursos Fisicos interesadas
Adquisicion de Gestion de Gestién
Bienes y Servicios Asuntos Locales Documental
Gestion de Tecnologias Control Gestion de Servicio
de la Informacién Disciplinario Interno a la Ciudadania

Necesidades
y requisitos

{ DE EVALUACION

Control, Evaluacion y Mejora

ILUSTRACION 2 MAPA DE PROCESOS DEL IDRD - PLATAFORMA ISOLUCION

2.8. Valores Organizacionales

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD, mediante Resolucién 105 de 2019 adopta el Cddigo de
Integridad del Servicio Publico y Buen Gobierno Distrital, el cual define los siguientes valores que deben
caracterizar a los servidores publicos del IDRD:
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Honestidad: Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia
y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos,
sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposicion
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en
mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del
Estado.

Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y
sin discriminacion.
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3. MARCO CONCEPTUALY LEGAL

De acuerdo con la definicion dada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el Bienestar
Laboral es un proceso de construccidon permanente y participativo, que busca crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia y que a su vez incremente los niveles de satisfaccidn, eficiencia e identificacidon con su trabajo y con el
logro de la finalidad social de las entidades estatales.

En el contexto Legal, los Planes de Bienestar Laboral e Incentivos se sustentan en la Constitucidn Politica de
Colombia Articulos 52, 54 y 57, Ley 909 de 2004, Articulo 36 y demas normatividad aplicable al tema.

Norma
Ley 909 de 2004,
paragrafo del articulo
36.

Descripcion
Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las
gue desarrollen la presente Ley.

Ley 1221 de 2008 Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se
dictan otras disposiciones

Ley 1811 de 2016 Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se modifica el Cédigo Nacional de Transito.

Ley 1823 de 2017 Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia lactante
del entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1857 de 2017 Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y

complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras
disposiciones.

articulo 3, modifica el
literal g) del articulo 6
del Decreto-ley 1567 de
1998

Ley 1960 de 2019 -

“Profesionalizacion  del servicio Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder a
los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad,
atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado”.

Ley 2088 de 2021

La presente ley tiene por objeto regular la habilitacidon de trabajo en casa como
una forma de prestacion del servicio en situaciones ocasionales, excepcionales
o especiales, que se presenten en el marco de una relacién laboral, legal y
reglamentaria con el Estado o con el sector privado, sin que conlleve variacién
de las condiciones laborales establecidas o pactadas al inicio de la relacion
laboral.

Ley 2191 de 2022

Por medio de la cual se regula la desconexién laboral - ley de desconexién
laboral.

Decreto Ley 1567 de
1998, titulo Il, sistema
de estimulos para los
empleados del Estado

Establece el sistema de estimulos, el cual estara conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Decreto 1083 de 2015

alle 63 No-50A - 06
Ne-59A—06

Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motiV

alle-63
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sistema de estimulos el desempeiio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social.

Decreto 894 de 2017 Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

4. OBJETIVOS
4.1. Objetivo General

Desarrollar actividades que incidan en el mejoramiento de la calidad de vida de los Servidores Publicos del
IDRD y sus familias, asi como el fortalecimiento del clima organizacional y el desempeio laboral evidenciando
motivacion y participaciéon de los funcionarios en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

4.2. Objetivos Especificos

e Fomentar actividades recreo-deportivas, artisticas, culturales y de esparcimiento que permitan la
integracién familiar, la calidad de vida laboral, el mejoramiento del clima organizacional y el
desempeiio de los funcionarios del IDRD.

e Promover la participacidon y satisfaccién de los servidores publicos en las actividades que se
desarrollen en el marco del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos.

e Aplicar las disposiciones legales que rigen para las entidades publicas sobre los Planes de Bienestar
Laboral e Incentivos.

5. BENEFICIARIOS

5.1. Caracterizacion de los servidores publicos del Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte IDRD.

La informacion que se presenta se encuentra actualizada al 31 de diciembre de 2024, teniendo en cuenta que
el Instituto presenta movimientos del personal de planta debido a los nombramientos y egresos como
consecuencia de las convocatorias realizadas con la Comisién Nacional del Servicio Civil y situaciones
administrativas que se pueden presentar durante el periodo.

De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, los Planes de Bienestar Laboral e Incentivos estan dirigidos a
todos los servidores publicos, trabajadores oficiales y sus familias; por lo tanto, con el fin de orientar las
estrategias que contribuyen a mejorar el ambiente laboral, es importante caracterizar la planta de personal,
quienes seran objeto del presente Plan:
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DISTRIBUCION ETARIA DE LA PLANTA

Mayores de 65 afios || 18-25afios | | 26 - 35 afios
7% 0% 8%
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36 - 45 aiios
17%

46 - 55 aiios
25%

GRAFICO 1. DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR GRUPO ETARIO, A 24 DE ENERO DE 2025

De acuerdo con la teoria de Malcom Knowles (1990)%, cerca del 68% de los funcionarios se encuentran en
edad adulta media, por lo que sus expectativas podrian estar orientadas a:

5.2. Vocacion y carrera

e Seguir un aprendizaje mas desarrollado

e Supervisar a otros

e Cambiar de carrera

e Hacer frente al paro

e Prever el retiro

e Paralas madres de familia comenzar una segunda carrera

5.3. Hogar y vida familiar

e Ayudar a su conyuge intensamente

e Adaptarse al envejecimiento de sus padres
e Aprender a cocinar para dos

e Prever el retiro

5.4. Desarrollo personal

e Encontrar nuevos centros de interés

e Nocaerenlarutina

e Encontrar compensaciones a los cambios
e Aceptar el cambio

e Aprender a sobrellevar las crisis

! Malcolm Knowles (1990:1549).
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/125/cd/unidad 1/definiciones desde la psicologia.htm
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e Tener una percepcion realista del tiempo
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DE BOGOTA DC

5.5. Tiempo libre

e Encontrar hobbies que ocupen poco tiempo
e Alargar el horizonte cultural

e Adquirir nuevas competencias recreativas

e Encontrar nuevos amigos

e Comprometerse en nuevas organizaciones
e Organizar actividades recreativas para dos

5.6. Salud

e Adaptarse a los cambios fisiolégicos

e Cambiar de alimentacién

e Controlar su peso

e Hacer ejercicio

e Pasar revisiones médicas anuales

e Encontrar compensaciones al debilitamiento de sus fuerzas
e Estrategias para mejorar la salud mental

5.7. Vida social

e Comprometerse mas socialmente

e Asumir el role de direccién en las asociaciones

e Trabajar para el bienestar de los otros

e Organizar actividades para mejorar la vida social

ESTADO CIVIL

Separado
Viudo 6%
3%

Soltero
33%

Casado
43%

GRAFICO 2. DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR ESTADO CIVIL, A 24 DE ENERO DE 2025

El 58 % de los funcionarios son Casados o viven en Unidn libre, por lo que es importante generar estrategias
que propendan por el fortalecimiento de vinculos familiares.
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MASCULINO; 52%

GRAFICO 3. DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR GENERO, A 24 DE ENERO DE 2025

ORIENTACION SEXUAL

Homosexual
0%

Prefiero No responder
0%

Heterosexual Bisexual
% A b
95% ] 1%

GRAFICO 4. DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL DE ACUERDO CON LA ORIENTACION SEXUAL, A 24 DE ENERO DE 2025
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ANTIGUEDAD EN LA ENTIDAD

Menos de 1 afio
11%

1la5afios

4 13%

Mas de 10 afios
60% CERUELLH
16%

GRAFICO 5. DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR ANTIGUEDAD EN LA ENTIDAD, A 24 DE ENERO DE 2025

El 60 % de los funcionarios llevan en la entidad mas de 10 afios, por lo que es importante seguir fortaleciendo
el sentido de permanencia y el trabajo colaborativo.

TIPO DE VINCULACION

PROVISIONALIDAD TRABAJADORES
4% OFICIALES
3%

PLANTA TRANSITORIA
2%

0%

LIBRE NOMBRAMIENTO
Y REMOCION

E2e CARRERA
ADMINISTRATIVA
52%

ENCARGO
28%

COMISION
1%

GRAFICO 6. DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR TIPO DE VINCULACION, A 24 DE ENERO DE 2025

El 90% de los funcionarios vinculados a la planta de la entidad gozan de estabilidad laboral, teniendo en cuenta
el tipo de vinculacidn, sin embargo, para dar cumplimiento a la misionalidad de la entidad, se ha vinculado
talento humano mediante contrato de prestacion de servicios, que corresponden al 80 % de todo el personal

del IDRD.
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NIVEL JERARQUICO

Directivo
5% Asesor
4%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

Asistencial
29%

Profesional
41%

Técnico
21%

GRAFICO 7. DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR NIVEL JERARQUICO, A 24 DE ENERO DE 2025

El 41 % de los funcionarios ocupan un cargo como profesional y profesional especializado dentro de la planta
de la entidad.
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UBICACION
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DE BOGOTA DC

35

12

Administracién Almacen General Alto Rendimiento  Atencién al Ucad Contabilidad Costos Deportes Desarrollo Oficina de Fomento y
de escenarios Cliente Humano  Asuntos Locales  Desarrollo

UBICACION

15

Interventoria Nomina Presupuesto  Promocionde  Recreacion Servicios Sistemas  Talento Humano  Tesoreria Financiera Técnica
Servicios Generales General

UBICACION

12
11
10

Direccion General  Comunicaciones  Planeacion Asuntos Locales Control Control Int Juridica saF sTRD B

GRAFICO 8. UBICACION DE FUNCIONARIOS EN LA ENTIDAD A 24 DE ENERO DE 2025.
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ESCOLARIDAD

Tt Maestria
13% P
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Bachillerato
10%

Posgrado
Universitario 46%
22%

GRAFICO 9. NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LOS FUNCIONARIOS, A 24 DE ENERO DE 2025

6. RESPONSABLES

Los responsables de la formulacion y ejecucidn de los programas y actividades que se desarrollan en el marco
del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD, seran las
areas de Talento Humano y Desarrollo Humano, de igual forma, contardn con la participacion de la Comision
de Personal del IDRD para su elaboracidn y seguimiento y con la aprobacidn de la Direccidn General y la
Subdireccién Administrativa y Financiera, para su adopcion.

7. PRESUPUESTO

El presupuesto aprobado para el desarrollo del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para la vigencia 2025,
se encuentra definido en el Plan Anual de Adquisiciones para la presente vigencia.

8. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Y PREFERENCIAS

El Plan de Bienestar Laboral 2025 del Instituto Distrital de Recreacidon y Deporte se obtiene mediante la
consolidacion de necesidades identificadas de los servidores publicos mediante:

e Resultados de la medicidn de clima laboral y/o riesgo psicosocial.

e Aspectos normativos que orientan los Planes de Bienestar Laboral e Incentivos en las entidades del
orden Nacional y Distrital.

e Ofertasinstitucionales que refuerzan las acciones encaminadas al bienestar de los servidores publicos
como el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG.

e Encuesta de percepcidn sobre las actividades que se vienen desarrollando en el marco del Plan de
Bienestar Laboral y las que les gustaria a los funcionarios que se realizaran.
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8.1. Resultado de medicion del clima laboral y calidad de vida en el
trabajo

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

De conformidad con el articulo 75 del Decreto 1227 de 2005, con el fin de mantener los niveles adecuados de
calidad de vida laboral, las entidades deben medir el clima laboral, por lo menos cada dos (2) afios y establecer
estrategias de intervencion.

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, estandarizé la medicién de clima laboral
para las Entidades del Distrito, dicha medicidn se realizé en la vigencia 2024, cuyos resultados se presentan a
continuacion:

8.2. Objetivo

Identificar el nivel de riesgo existente en relacién con el clima laboral y la calidad de vida en el trabajo de los
servidores y ambiente organizacional en los contratistas de las entidades distritales, que permita su correcta
gestidn en pro de la mejora continua.

8.3. Generalidades

El instrumento de clima laboral/ambiente organizacional y calidad de vida en el trabajo se estructurd sobre
los 5 ejes del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral propuesto por el DASCD como se presenta a lo
largo del documento. Cada uno de estos ejes estd constituido por factores que permiten realizar una
aproximacién a la comprension del clima laboral o ambiente organizacional en servidores y contratistas
respectivamente. Aunado a ello, el instrumento proporciona informacidon que da cuenta de la percepcion de
calidad de vida en el trabajo (CVT) de la poblacién, por lo tanto, el modelo conceptual incluye las 7 variables
asociadas a la CVT propuestas por Gonzdlez, Hidalgo, Salazar y Preciado

i[(l [: ‘ [r o f'QTW' O O O
IRTIRORR R TR 8

NIVEL DE RIESGO ENTIDAD

—

N. R

N. R.
Servidores sin M. R. Servidores e MN.R. M.R.
personal a sin personal a ke Contratistas Contratistas
cargo cargo (area) pe;:;u entidad area
(entidad) rgo
27.84% 21,93% 26,29% 21,46% 19,33%

El nivel de riesgo total (N.R. Total) se obtiene a partir del promedio del total de los resultados de los
instrumentos y considerando tanto la percepcidn sobre el area como de la entidad. El resultado se mide en
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porcentaje de 0 a 100, siendo 0 la ausencia de riesgo y 100 el maximo nivel de riesgo existente, asi mismo su
interpretacion se divide en 4 niveles Sin riesgo (0), riesgo bajo (1-33), riesgo medio (34-66) y riesgo alto (67-
100), escala que se ve reflejada en el resultado global y en el de cada factor y dimensidn.

ALCALDIA MA)
DE BOGOTA DC

8.3.1. Ejes estados mentales positivos.
' ' ' | | ' '
Satisfaccion e
& integracion Motivacitn amacE mﬁc :ﬂ 0 ;‘?"m Remuneracion Burnout
an al trabajo edicionalos
Forma A: funcionarios Forma B: funcionarios Forma C: Contratistas
sin personal a cargo con personal a cargo
Eje Entidad Area Entidad Entidad Area
Estados
mentales Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
positivos
Forma A:
funcionarios sin Forma B: Forma C:
Factor funcionarios con .
personal a | a cargo Contratistas
cargo persona rg _
Entidad Area Entidad Entidad Area
Satisfaccion e - - .
integracion en R:.S_ED Rtllesgo R:ngo Riesgo bajo | Riesgo bajo
el trabajo ajo a0 ajo
L Riesgo Riesgo Riesgo . ) . )
Motivacion bajo bajo bajo Riesgo bajo | Riesgo bajo
Salario Riesgo Riesgo Riesgo . . . :
emocional pajo bajo pajo Riesgo bajo | Riesgo bajo
Seguridad en . Riesgo Riesgo Riesgo . . . )
el trabajo medio bajo medio Riesgo bajo | Riesgo bajo
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Forma A:
. . . Forma B: .
Factor funclonarios sin funcionarios con FO"""’. C:
personal a Contratistas
personal a cargo
cargo
Entidad Area Entidad Entidad Area
. Riesgo Riesgo Riesgo . . . .
Remuneracion medio bajo Bajo Riesgo bajo | Riesgo bajo
Riesgo Riesgo Riesgo ) ) . )
Burnout bajo bajo medio Riesgo bajo | Riesgo bajo

8.3.2. Eje propdsito de Vida

al —_ e

Desarrollo Personal

° -
Administracion del tiempo Autonomia
\w§
EE[ . @®
Autoevaluacion Actitud
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Forma A: funcionarios Forma B: funcionarios Forma C: Contratistas
sin personal a cargo con personal a cargo
Eje Entidad Area Entidad Entidad Area
Proposito
de vida Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Forma A: Forma B: Forma C:
Eact funcionarios sin  funcionarios con Contratistas
actor personal a carge  personal a cargo
Entidad Area Entidad Entidad Area
Desarrollo de ‘ I Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Personal - bajo bajo bajo bajo bajo
Administracion ’ A Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
del tiempo r medio bajo medio bajo bajo
Autoevaluacién | A F‘.le;gﬂ- F‘.le;gﬂ- RIEE.gG R|e§go Rlestgc:
v bajo bajo bajo bajo bajo
. r Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Integridad > bajo bajo bajo bajo bajo
§ Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Autonomia ,.:-_j ’ bajo bajo bajo bajo bajo
>
. Ad Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Actitud -::_‘:-' i bajo bajo bajo bajo bajo
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8.3.3. Eje relaciones Interpersonales

Reconocimiento
del trabajo de
otros

Mobbing

. . . Forma B:
F:i;mpaaﬁo':;::,::r:? funcionarios con Forma C: Contratistas
personal a cargo
Eje Entidad Area Entidad Entidad Area
Relaciones
Interpersonales Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Forma A: Forma B:

. . . . N Forma C:
funcionarios sin  funcionarios con

Factor personal a cargo  personal a cargo Contratistas

Entidad Area Entidad Entidad Area

Comunicacién \_\ » Rleggo RIE‘ETgD Rlesigo Rie ;gn Rlestgo
bajo bajo bajo bajo bajo
Trabajo en N Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Equipo ‘ bajo bajo medio bajo bajo
Redes de ‘_ ) Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Apoyo F bajo bajo bajo bajo bajo
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Rj:?::;;:;:;e:;u -;1_ Riesdgn Ft;es:gn HLES-ED Riesdgu Ftlijestgn
otros medio ajo ajo medio ajo
Mobbing N B RIEEng Rle_ffgn F{lestgn F'LIE_'-'ng F{lestgn
bajo bajo bajo bajo bajo
Sentido de Y ‘ Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
pertenencia | medio bajo medio medio medio
8.3.4. Eje Conocimiento de las Fortalezas propias
Liderazgo
Manejo de
conflictos
Empoderamiento
Administracion del
Talento Humano
Autogestion

Bienestar logrado
a través del trabajo
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Forma A: funcionarios f l-:orma' B F c:c .
sin personal a cargo uncionarios con orma C: Contratistas
personal a cargo
Eje Entidad Area Entidad Entidad Area
Conocimiento de
las fortalezas Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
propias
Fprma_A: ) formg B: Forma C:
Factor funcionarios sin  funcionarios con Confratistas
personal a cargo  personal a cargo
Entidad Area Entidad Entidad Area
No se " . No se "
. Riesgo Riesgo 3 Riesgo
Liderazgo realiza realiza
R bajo bajo S bajo
medicion medicion
Manejo de @ Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
conflictos bajo bajo bajo bajo bajo
. Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Empoderamiento ,)

Poderem) g bajo bajo bajo bajo bajo
Administracion Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
del Talento di bai bai bai bai

Hians medio ajo ajo ajo ajo
) Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
A tio
= . bajo bajo bajo bajo bajo
Bienestar @ : : : : :
. Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
logrado a través : A
g 7 bajo bajo bajo bajo bajo

del trabajo

8.3.5. Resultados calidad de vida laboral

Los resultados de la aplicacion de los instrumentos estando alienados con el modelo de calidad de vida laboral
y sus siete dimensiones permite obtener el nivel de riesgo asociado a cada dimensién

Forma A: Forma B: E c:

Factor funcionarios sin funcionarios con orma -
Contratistas

personal acargo  personal a cargo

Soporte institucional para el . . . . . .
trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Seguridad en el trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Integracidn al puesto de . . : . . .
trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Satisfaccion por el trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Bienestar logrado a través . . . . . .
del trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Desarrollo profesional Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Admrmstm;::lr: del tiempo Riesgo medio Riesgo medio Riesgo bajo
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8.4. Actividades contempladas en la Normatividad, referente a los
Planes de Bienestar Laboral e Incentivos

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”, Titulo 10, articulo 2.2.10.1 Programa de Estimulos, establece:

“Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través de programas de bienestar social”.

De igual forma, el Decreto 1499 de 2017 el cual modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, sustituye los Titulos 22 y 23 de la Parte 2 del Libro 2, en lo
relacionado con el Sistema de Gestiéon y establece su articulacién con el Sistema de Control Interno;
adoptando el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG como un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestidn de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas
de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

En concordancia con el programa nacional de Bienestar Laboral e incentivos 2023-2026, se establecen cinco

(5) ejes tematicos en pro del bienestar de los funcionarios de la entidad.

Los ejes tematicos se relacionan a continuacion:

Contenidos en el Plan de Bienestar e

Eje . . Temas Relacionados
incentivos
Teletrabajo
Bienestar espiritual
. Eventos recreacionales, deportivos,
Este eje se encuentra conformado por los - ;
T . . e artisticos, culturales virtuales y
Equilibrio factores Psicosociales, Equilibrio entre la .
. . . . . presenciales
Psicosocial vida personal, familiar y laboral y Calidad de ) i . .
vida laboral Celebraciones: Dia Nacional del Servidor
Publico, trabajo decente, cumpleaiios, dia
de la familia, de la nifiez, del abuelo
Desvinculacién laboral
Este eje contribuye a la higiene mental y Estrategias de trabajo bajo presion
sicoldgica, Prevencion de nuevos riesgos a Tele orientacidn psicoldgica, telemedicina
Salud Mental P gica, & P glca,

la salud de todos los funcionarios de la
entidad

Manejo de la ansiedad, depresion
Promocion del uso de la lectura en familia

Diversidad e
Inclusion

Este eje hace referencia a las acciones que
se deben implementar en todos los temas
relacionados con las siguientes actividades:
Fomento de inclusién, diversidad, y la
equidad, prevencion, atencidén y medidas de
proteccidn.

Prevencidn, atencion y medidas de
proteccién de todas las formas de
violencia contra las mujeres y aquellas
basadas en el género

Prevencidn, atencion y medidas de
proteccién de todas las formas de
violencia y discriminacién por razén de la
raza, etnia, religion, discapacidad u otra
razén.

Transformacion
Digital

Este eje hace referencia a los cambios que
permanentemente se viene dado en la era

Preparar a las y los servidores publicos en
la analitica de datos
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Eje . . Temas Relacionados
incentivos
tecnoldgica, teniendo en cuenta la creacion e  Proteccién de la informacion
de Cultura digital para el Bienestar, los e  Creacidn e implementacién de
temas de analitica de datos para el Bienestar ecosistemas digitales enfocados en el
y la creacion de ecosistemas digitales, para bienestar
facilitar el trabajo
e Actividades encaminadas a desarrollar el
sentido de pertenencia
e Actividades encaminadas a promover la
vocacion por lo publico
e  Realizar acciones encaminadas a
reconocer y premiar a las servidoras y los
. . servidores publicos por los logros o el
Este eje comprende las acciones o o
. . . cumplimiento de objetivos
Identidad y encaminadas a promover en los servidores

publicos el Fomento del sentido de
pertenencia y la vocacion por el servicio
publico.

Vocacion por el
servicio publico

e  Realizar actividades de voluntariado, las
cuales no son solo beneficiosas para la
sociedad sino también para la entidad

e Disefiar e implementar campafas
pedagdgicas y de comunicacién, asi como
talleres y jornadas de reflexién con el
propodsito de fomentar en las servidoras y
los servidores publicos el conocimiento, la
interiorizacidn y la defensa de la identidad
y la vocacién por el servicio publico

Otros temas que la entidad podrd ofrecer dentro de los programas de proteccién y servicios sociales son los

siguientes:

Deportivos, recreativos y vacacionales

Artisticos y culturales

Promocidn y prevencion de la salud.

Capacitacién informal en artes y artesanias
entre otras

Ferias de emprendimiento

Promocién de programas de vivienda

Programas de educacién no formal y de educacién
formal basica primaria, secundaria y media, o de
educacion superior, estaran dirigidos a los empleados
publicos

Medicién del Clima laboral cada 2 anos

Cambio organizacional y adaptacion laboral

Preparar a los prepensionados para el retiro
del servicio

Fortalecer el trabajo en equipo vy la cultura
organizacional

Adelantar programas de estimulos e incentivo

Dia del Servidor Publico

Programa de Estado Joven

Programa Entorno Laboral Saludable

Programa Servimos

Programa de Horario Flexible
Desvinculacion asistida

Entrega de dotacion, vestuario y calzado
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8.5. Resultados encuesta de preferencias y actividades de Bienestar
Laboral e Incentivos IDRD 2024

El area de Desarrollo Humano realizé una encuesta para identificar y conocer las necesidades y preferencias
de los funcionarios del IDRD, con el fin de orientar y formular el Plan de Bienestar Laboral e incentivos para
la vigencia 2025.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

La encuesta se realizd en el mes de noviembre de 2024 a través de un Google forms, contando con la
participacién de 129 funcionarios que corresponden al 56 % de la planta de personal activa, obteniendo los
siguientes resultados:

8.5.1. Caracterizacion de la poblacion por género:

GENERO

@ Masculing
@ Femenino
Intersexual

GRAFICO 10. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, POR GENERO

8.5.2. Caracterizacion de la poblacion por enfoque diferencial:

De conformidad con la Ley Estatutaria 1618 de 2013, en el numeral 8 de su articulo 29, sefiala que el enfoque
diferencial se define como “la inclusién en las politicas publicas de medidas efectivas para asegurar que se
adelanten acciones ajustadas a las caracteristicas particulares de las personas o grupos poblacionales,
tendientes a garantizar el ejercicio efectivo de sus derechos acorde con necesidades de proteccidn propias y
especificas”, razén por la cual, en el ambiente laboral también se deben reconocer esas diferencias frente a
la orientacién sexual, ideologia de género, etnias (indigenas, raizales, afrocolombianos, palanqueros, gitanos,
etc) y condicién de discapacidad, teniendo en cuenta que el Talento Humano es el pilar fundamental del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG.
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ORIENTACION SEXUAL
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Homosexual
Heterosexual 2%

95%

Bisexual
1%

Prefiero no responder
2%

GRAFICO 11. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, POR ORIENTACION SEXUAL

El 3% de los funcionarios que respondieron la encuesta reconocen que tienen una orientacidn sexual
diferente.

RAZA Y/O ETNIA

Otro
5%

Ninguna
95%

GRAFICO 12. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, POR ETNIA
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TIPO DE DISCAPACIDAD

Auditiva (Deficiencia en
forma permanente de
las funciones
sensoriales, tono,
volumén y calidad
14%

Fisica (Disminucién o
eliminacion de
capacidades motoras o
fisicas)
29%

Visual (Deficiencia para
recibir la luz, forma,
tamaiio o color de los
objetos
57%

GRAFICO 13. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, QUE INDICA UNA CONDICION DE DISCAPACIDAD

El 6% de los funcionarios manifiestan que cuentan con una condicidn de discapacidad fisica, visual o auditiva,
estos datos son valiosos ya que permiten a la entidad, generar acciones encaminadas al cumplimiento de las
Politicas Publicas referente a la discapacidad, y ambientes laborales inclusivos

8.5.3. Caracterizacion de la poblacién por entorno familiar:

ESTADO CIVIL

Separado
6%

Casado
43%

Soltero
33%

Unién Libre
15%

GRAFICO 14. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, POR ESTADO CIVIL

El 58% de los funcionarios que respondieron la encuesta son casados o conviven en union libre.
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NUMERO DE PERSONAS CON QUIEN CONVIVE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

GRAFICO 15. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, NUMERO DE PERSONAS CON QUIEN CONVIVE

CONVIVE CON ALGUN ANIMAL DE COMPANIA

GRAFICO 16. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, CONVIVEN CON ALGUN ANIMAL DE COMPARIA
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TIPO DE VIVIENDA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

Arriendo
14%

FamLIiar Propia
A 58%

GRAFICO 17. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, POR TIPO DE VIVIENDA

El 58% de los funcionarios, habitan en casa propia. Es importante considerar estos aspectos en el marco del
Plan de Bienestar Laboral e Incentivos a fin de seguir fortaleciendo los lasos familiares y en cumplimiento de
la Ley 1857 de 2017, “por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar
las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras disposiciones”.

\ Rafael Uribe
Puente Aranda 2%
3% \
Candelaria
2%
Teusaquillo
4%

Barrios Unidos
4%

LOCALIDAD DE LA VIVIENDA

Otro Usaquen SantaFe
9% 1%

San Cristobal
3%

= Tunjuelito
= 0%
Bosa
2%
Kennedy
14%
Fontibon
6%

Ciudad Bolivar
2%

Chapinero
3%

Engativa
18%

GRAFICO 18. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, LOCALIDAD DEL LUGAR DE RESIDENCIA

El 20 % de los funcionarios que diligenciaron la encuestan vive en la localidad 11 de Suba, el 18% en la localidad

10 de Engativa, con el 14% en la localidad 8 de Kennedy y el 9% manifiesta que vive en otros lugares como:
Chia, Soacha, Cajic3, Tenjo y Facatativa.
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8.5.4. Actividades de bienestar laboral e incentivos que
prefieren los funcionarios:

ALCALDIA MA)
DE BOGOTA DC

De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”, en su capitulo llI, establece las siguientes Areas:

e Area de proteccién y servicios sociales: estos programas deben estar orientados a atender las
necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus
niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

e Areade calidad de vida laboral: estos programas se ocupan de los problemas y condiciones de la vida
laboral de los empleados, de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional.

Teniendo en cuenta lo anterior, se disefid una encuesta orientada a identificar las necesidades y preferencias
de los funcionarios del IDRD, referente a actividades deportivas, recreativas, culturales, artisticas, clima
laboral, promocién y prevencion de la salud. A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos:

8.5.5. De las siguientes actividades propuestas indique las de su
interés:

Recreativas 67 (53.6%)
Deportivas 68 (54 .4%)
Artisticas v culturales
Promocion y prevencion dela s... 44 (35.2%)
Capacitacion informal en artes.... 45 (36%)
Preparacion pre- pensionados
Otra 6 (4.8%)

Ninguna de las anteriores

GRAFICO 19. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, ACTIVIDADES DE PREFERENCIA

8.5.6. Preferencia Actividades recreativas y deportivas:

De las siguientes actividades deportivas, asigne segun su orden de preferencia del 1 al 7, siendo 1 la que menos le gusta y 7 la que mas le gusta, sin repetir la calificacion:

N EN: BN EN: EEs ENc EE7

Aercbicos - zumba Yoga - pilates Acondicionamiento fisic - Acondicionamienta fisico - Gimnasio Natacian Atletismo Woleibol
Rumboterapia

GRAFICO 20. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024
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ACTIVIDAD Gl L X Rumboterapia Gimnasio Natacion Atletismo Voleibol
zumba pilates

BAJA 1-2 38% 34% 28% 16% 17% 39% 52%

MEDIA 3-5 43% 35% 48% 55% 38% 37% 35%

ALTA 6-7 29% 38% 34% 41% 58% 25% 18%

8.5.7. Actividades recreativas en las que le gustaria compartir
con la familia:

ACTIVIDADES PARA COMPARTIR EN FAMILIA

Aprendizaje experiencial para jovenes
Emprendimiento empresarial para jovenes
Actividades hijos universitarios

Dia de los nifios (octubre)

Cine

Parque de diversiones

billar, rana y tejo

Bingo, show musicales o de humor
Vacaciones recreativas 5-12 afios

Campamentos Juveniles 13-17 afios

Caminatas ecoldgicas

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%

HBAJA m MEDIA ®ALTA

GRAFICO 21. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, ACTIVIDADES PARA COMPARTIR EN FAMILIA

Dia de los Actividades BRI
Parque de -

" . nifios hijos .
diversiones eyt empresarial
universitarios s
para jévenes

Vacaciones
recreativas 5-
12 afios

Campamento
s Juveniles
13-17 afios

Bingo, show
musicales o
de humor

Aprendizaje
experiencial
para jévenes

Caminatas
ecoldgicas

billar, rana y

ACTIVIDAD n
tejo

(octubre)

BAJA 20% 6% 9% 26% 23% 18% 13% 9% 10% 51% 7%
MEDIA 35% 8% 6% 42% 41% 39% 29% 5% 5% 34% 4%
ALTA 62% 18% 18% 45% 51% 57% 96% 15% 14% 25% 18%
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8.5.8. Preferencia Actividades Artisticas y Culturales:

ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES

Teatro, conciertos
Visita a Museos
Participar en grupo de Teatro
Participar en grupo de Tuna
Curso de Técnica Vocal
Curso de Piano
Curso de Guitarra
Actividades por grupo de trabajo
Danza Folcldrica y
60% 80% 100% 120%

pA 40%

BAJA 1-3 MEDIA 4-6 ALTA 7-9

GRAFICO 22. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, PREFERENCIAS DE LOS ENCUESTADOS

D a dade o O d P
d DAD oiclo por grupo de 0¢ d po a po 0
BAJA 1-3 50% 48% 45% 41% 44% 57% 49% 21% 16%
MEDIA4-6 | 25% 34% 38% 38% 37% 40% 34% 32% 12%
ALTA 7-9 33% 23% 31% 31% 24% 10% 22% 60% 93%

8.5.9.

Preferencias Cursos Informales:

CURSOS INFORMALES

Herramientas Google-Microsoft
Encolados, jabones, velas
Maquillaje artistico

Cocina

Fotografia

Pintura al dleo

Pintura

Manualidades / Mufiecos navidefios

0%

BAJA 1-3

40%

60%

MEDIA 4-6

80%

ALTA 7-8

100%

120%

140%

GRAFICO 23. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, INTERES DE LOS ENCUESTADOS POR PARTICIPAR EN CURSOS INFORMALES

: DAD dad 2 P oto 5 q olado
eco aeno O O 0O e e 00§ 0SO
BAJA 1-3 63% 44% 43% 32% 23% 58% 51% 24%
MEDIA 4-6 22% 40% 36% 44% 41% 32% 33% 39%
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Manualidades / . Pintura al , . Magquillaje Encolados, Herramientas
Pintura Fotografia Cocina . . n
artistico jabones, velas Google-Microsoft

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

ACTIVIDAD

Mufiecos navidefios dleo

ALTA 7-8 23% 25% 31% 37% 51% 15% 23% 49%

8.5.10.  Actividades de Promocion y Prevencion de la Salud:

TALLERES DE PREVENCION

Salud auditiva

Salud Mental

Nutricion y alimentacion saludable
Prevencién de adicciones

Lesiones deportivas y osteomusculares
Céancer de mama y prostata

Prevencion cardiovascular

Salud Visual

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

HBAJA1-3 EMEDIA4-6 MALTA7-8

GRAFICO 24. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024

Salud Prevencion Cancer de Lesiones deportivas Prevencion l\.lutrlcmn.y Salud Salud
TALLERES X i [WEILERY [ alimentacion ..
\HIE] cardiovascular p y osteomusculares .. Mental auditiva
prostata adicciones saludable
BAJA 1-3 35% 23% 18% 28% 57% 15% 24% 42%
MEDIA 4-6 40% 36% 49% 48% 35% 44% 36% 38%
ALTA 7-8 39% 56% 52% 39% 20% 57% 50% 30%
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8.5.11. Preferencia actividades Pre - Pensionados:

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

ACTIVIDADES PARA PREPENSIONADOS

Atencidn y servicio al cliente

Reconocimiento a la trayectoria laboral

Charlas y asesorias sobre tramites pensionales

Taller de proyectos productivos

Taller de emprendimiento

Salida de campo

Taller Manejo de finanzas personales

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

HBAJA1-2 ®MEDIA3-5 ®ALTAG6-7

GRAFICO 25. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024

Charlasy
Taller . ’ na
X Salida Taller de asesorias .. Atencidny
Manejo de Taller de Reconocimiento a la ..
ACTIVIDADES X de _ proyectos sobre . servicio al
finanzas emprendimiento . . . trayectoria laboral .
campo productivos tramites cliente
personales ;
pensionales
BAJA 1-2 6% 7% 11% 7% 5% 10% 18%
MEDIA 3-5 21% 10% 19% 23% 15% 16% 15%
ALTA 6-7 17% 28% 16% 14% 24% 19% 8%

8.5.12. Preferencias actividades de intervencion para Climay
Cultura Organizacional:

Los servidores(as) sugieren principales actividades como:

e Juegos internos, diversidad, capacitaciones y manualidades

e Ejercicios de integracion e interaccion grupal con acompafiamiento psicosocial

e Fomentar el conocimiento de las actividades del Instituto

e Actividades de integracion, salidas grupales por area a espacios naturales

e Talleres de integracién y comunicacidn efectiva, Jornadas de bienestar laboral, Reconocimiento y
celebracidn de logros

e Talleres experienciales para trabajar en equipo

e Talleres de desarrollo personal y profesional, Actividades de team Boulding y Programas de mentoria.

e Dia de la mascota, picnic en familia y Gimnasia Cerebral

e Plan de incentivos econdmicos

e Sesiones de respiracién, mindfulness y técnicas de manejo de stress
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8.5.13. Beneficios Alianzas:

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

PROGRAMAS Y SERVICIOS

Ferias empresariales realizadas por el IDRD

Fondo Nacional del Ahorro

Programa servimos - DAFP

Descuentos para servidores publicos mediante alianzas
realizadas por el DASCD

Caja de Compensacion Familiar - Compensar

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

HLOCONOCE = NO LO CONOCE

GRAFICO 26. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024

Descuentos para

Cajad id abli Feri ial
PROGRAMASY (o Lol 6n  mediantealiangas  PrOEramaservimos-  FondoNacional "SI0
SERVICIOS sl ; DAFP del Ahorro P
Familiar - Compensar realizadas por el IDRD
DASCD
LO CONOCE 85% 40% 16% 70% 86%
NO LO CONOCE 15% 60% 84% 30% 14%

8.5.14. Percepcion con respecto a la salud mental:

SALUD MENTAL

Con muchos aspectos a
trabajar
5%

Regular
3%

Muy Buena
37%

GRAFICO 27. CONSOLIDACION DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR IDRD 2024, ESTADO DE LA SALUD MENTAL DE LOS ENCUESTADOS
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9. PROGRAMAS DE BIENESTAR LABORAL

Establece los ejes tematicos para que las entidades definan y desarrollen las iniciativas y estrategias en pro
del bienestar de sus servidoras y servidores publicos, con el fin de contribuir a la eficiencia, el desarrollo, la
satisfaccion, la felicidad y la motivacion del talento humano que hace parte del servicio publico:

9.1. Ejes tematicos

Eje 1: Equilibrio Psicosocial:

*  Factores Psicosociales
* Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.
* Calidad de vida laboral.

Eje 2: Salud Mental:

* Higiene mental y psicoldgica
*  Prevencion de nuevos riesgos a la salud

Eje 3: Diversidad e Inclusion:

*  Fomento de inclusidn, diversidad, y la equidad
*  Prevencion, atencion y medidas de proteccion

Eje 4: Transformacion Digital:

* Creacion de Cultura digital para el Bienestar
* Analitica de datos para el Bienestar
* Creacion de ecosistemas digitales, para facilitar el trabajo

Eje 5: Identidad y Vocacion por el servicio publico:

* Fomento del sentido de pertenencia y la vocacidn por el servicio publico.

Estan dirigidas a fomentar y estructurar programas de bienestar orientados a suplir las necesidades de los
servidores publicos y sus familias en cuanto a proteccidn, ocio, identidad y aprendizaje, para mejorar sus
niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.
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9.1.1. Oferta de Servicios y Beneficios

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

Orientado a promover espacios de asesoria y oferta de servicios que beneficien a los servidores publicos por
parte de Entidades como Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), Empresas promotoras de Salud (EPS),
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP), Caja de Compensacion Familiar, Entidades Financieras,
Cooperativas, entre otras.

Por otra parte, los servidores publicos del Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD y sus familias,
podran beneficiarse de las alianzas que promueve el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
las cuales se encuentran disponibles en el siguiente link
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/content/beneficiosparatodos , asi como hacer parte del Programa
"Servimos", el cual es una iniciativa del Departamento Administrativo de la Funcidon Publica que busca
enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generacion de diferentes alianzas publicas, mixtas y
privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una atencién especial para todos los servidores publicos,
sin importar su tipo de vinculacién.

Nota: Para mas informacion sobre el Programa Servimos consulte el siguiente enlace
https://www1.funcionpublica.gov.co/web/eva/programa-servimos Oferta de Bienestar 2025 — DASCD

9.1.1.1. Oferta de Bienestar 2025 - DASCD:

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, mediante circular externa 001 del 17 de
enero de 2025 definid el Plan Distrital de Bienestar 2025 y los lineamientos para la ejecucién y adecuacion
de los planes de bienestar de las entidades y organismos distritales, en el cual se destaca la siguiente oferta
de servicios, entre otros, dirigidos a beneficiar a los servidores publicos del distrito y sus familias:

Programa de Apoyo Emocional Distrital:

Es un espacio donde el Talento Humano del
Distrito puede participar de manera grupal en
diferentes encuentros donde se trabaja en
A pro dg _sus emociones (exploracion,
_Eggpresmn reconocimiento, control) y las de las
BEEmocional personas (empatia, sororidad e inclusion)
con quienes comparten su tiempo tanto en el
trabajo como en otros contextos.

Su objetivo es la gestion del conocimiento,
por medio de acciones de trabajo conjunto,
capacitacion y formacion que faciliten el
desarrollo de competencias emocionales,
técnicas y del aprendizaje de temas
asociados al Bienestar emocional, Salud
mental, SST.

Aqui se comparten ideas, imagenes e
informacion de valor alrededor del Bienestar
emocional, Salud mental, asi como,
informacion sobre los servicios y estrategias
del programa. Sumado a los encuentros de
“Yoces en REED” un espacio de
conversacion en vivo.
https:/f/www_instagram com/felicidadenreed/
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BBtk B
Este programa busca planificar, administrar,
. L organizar y evaluar todos los aspectos que
) . hacen parte de la vida de una persona, con
==Diseno miras a profundizar en el conocimiento sobre
e v da si misma(o), asumir la transicién del cambio,
explorar escenarios de vida, consolidar la

perspectiva hacia futuro, construir redes de

apoyo, explorar el camino hacia un balance

financiero y cimentar €l camino a la calidad

de vida y la felicidad personal. (pre-

pensionados)

La celebracion del Dia De La Felicidad
Nia.. Laboral Distrital es una oportunidad para

[ ]

= resaltar la importancia del bienestar de
W las(os) servidoras(es) y colaboradoras(es)
del Distrito, elegir el ser felices en el entorno

laboral, y promueva practicas que

contribuyan a mejorar la calidad de vida de

las(os) servidoras(es) publicos. Todo en el

marco del Modelo de Bienestar para la
Felicidad Laboral Distrital.

9.1.1.2. Programa de Escuela de Talentos

Mapa de Talentos distritales
Escuela de talentos

9.1.1.3. Programa de Reconocimiento

Semana de la Mujer

e Conmemoracion a labor de las secretarias y secretarios del Distrito
e Conmemoracion a la labor de los conductores (as) del Distrito
Gala de Reconocimiento Distrital

9.1.1.4. Programa para la Construccién de Ambientes Laborales Diversos,
Amorosos y Seguros

9.1.1.5. Creacion del Banco de Buenas Practicas

9.1.1.6. Programa de Alianzas Estratégicas para la Gestion del Talento
Humano en el Distrito Capital

9.1.1.7. Programa de Fondos Educativos

e Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados
Publicos del Distrito Capital — FRADEC
e Fondo Educativo Del Distrito Para Hijos De Empleados — FEDHE

9.1.1.8. Programa de disefio de vida

9.1.1.9. VIl y IX Juegos Deportivos Distritales
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9.1.2. Actividades deportivas, recreativas y vacacionales

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

El Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD, como institucidn que genera y fomenta espacios para la
recreacion, el deporte y la actividad fisica, pone a disposicion de los servidores publicos, actividades de
acondicionamiento fisico orientado por personal competente.

Asi mismo, orienta el esparcimiento y la integracién de los funcionarios y sus familiares mediante actividades
recreativas y vacacionales como:

e Vacaciones Recreativas y Dia Experiencial Juvenil: En donde participan los hijos de los funcionarios
del IDRD que estdn en edades entre los 5 y 12 afios en Vacaciones Recreativas y entre 13 y 17 afos
en el Dia Experiencial Juvenil; se ofrecen diferentes programas con variadas actividades culturales,
juegos, entretenimiento y experiencias inolvidables, encaminadas al esparcimiento y la diversién de
los nifos y jovenes.

e Encuentro Familiar: pasadias y salidas recreativas en familia, que tiene como propdsito vincular a los
funcionarios con su grupo familiar en actividades que fortalecen los lazos de amor y la unién como
nucleo de la sociedad

e Celebracion de fechas especiales como Navidad y Halloween: en las cuales se involucre el nicleo
familiar del funcionario y se brinden espacios para compartir con los compafieros de trabajo.

e Caminatas ecoldgicas: el acercamiento con la naturaleza, el descanso y la aventura ayudaran a
mejorar la salud y el estado fisico, a fortalecer el corazén y brindar una sensacién general de bienestar
y autoestima positiva. EI IDRD en alianza con la Secretaria Distrital y Ambiente ponen a disposicion
de los Servidores publicos, sus familias y ciudadania en general durante todo el afio la programacion
de caminatas ecoldgicas virtuales y presenciales en la ciudad de Bogotd, una ciudad que ofrece una
de las alternativas mas variadas en turismo por sus maravillosos escenarios naturales y espacios
perfectos para las caminatas ecolégicas, abordandolos desde la educacién ambiental.

e Actividades Recreativas: que fomenten habitos de vida saludable y salud mental, a través de
actividades como zumba, yoga, pilates, aerébicos, entre otros.

9.1.3. Actividades artisticas y culturales

Se busca fomentar espacios artisticos y culturales que favorezcan la motivacidn, integracién armoniosa y
equilibrada para la vida de los funcionarios, compartiendo con otros la alegria de aprender nuevas cosas, asi
como desarrollar aptitudes artisticas que resalten las habilidades y talentos de nuestros servidores, mediante
actividades como:

e Cursos libres: mediante la oferta de cursos libres en cocina, fotografia, manualidades, musica,
pintura, entre otros, se busca desarrollar habilidades artisticas en los funcionarios del IDRD, que les
permitan aprender un nuevo arte, desarrollar la creatividad y fortalecer su parte emocional y/o
espiritual.

e Cine, teatro, arte y esparcimiento con la familia: espacio de esparcimiento cultural, entretenimiento,
diversion y creatividad para disfrutar y salir en familia, ofrecidos por la Alcaldia Mayor de Bogota para
los Servidores publicos del Distrito, asi como entrega de boletas de combo-cine, entre otras.
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9.2. Programa de Promocion y Prevencion de la Salud

Busca generar espacios y beneficios para que los servidores publicos puedan acceder a actividades de
promocién y prevencion de la salud, asi como descuentos y alianzas estratégicas con empresas y/o entidades
que prestas servicios de salud, los cuales se enmarcan en el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

9.3. Programa de Calidad de Vida Laboral

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales propicio para el
bienestar y desarrollo del funcionario y su familia, lo cual impacta positivamente tanto la productividad como
las relaciones interpersonales. Dentro de las actividades que se desarrollan se encuentran:
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Clima laboral: De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deben medir el clima laboral,
por lo menos cada dos (2) afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

Teniendo en cuenta que el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital realizé mediciéon
del Clima Laboral en todas las entidades Distritales en la vigencia 2022, para la vigencia 2025 se
buscara implementar estrategias que contribuyan a mejorar el Clima Laboral de acuerdo con los
resultados y las recomendaciones remitidas por el DASCD.

Preparacidn para el retiro: Preparar a los funcionarios que estén préoximos a cumplir los requisitos de
la pension, mediante asesoria por parte de los Fondos de Pensiones, reconocimiento de la trayectoria
laboral y talleres de preparacion para el retiro.

Codigo de integridad: El cual busca de manera permanente fomentar espacios para reforzar los
valores y principios que deben caracterizar al servidor publico, crear sentido de pertenencia y mejorar
las relaciones interpersonales entre compafieros de trabajo y la ciudadania en general.

Sala Amiga de la Familia Lactante del entorno laboral: De conformidad con la Resolucion 2423 de
2018, el IDRD pone a disposicion de las Servidoras Publicas y contratistas lactantes o en estado de
gestacion la Sala amiga de la familia lactante, con el fin de motivar la lactancia en beneficio de los
infantes, en condiciones de higiene y salubridad.

Fondo para crédito de vivienda: Tiene por objeto otorgar préstamos a los Trabajadores Oficiales y
Empleados Publicos del IDRD que reunan los requisitos y condiciones establecidos en el Reglamento
del Fondo de Vivienda, con el fin de financiar la adquisicién, construccidon, mejoras, ampliacién y
liberacion total o parcial de gravamen hipotecario de su vivienda.

Permiso por cumpleafios funcionario: Mediante Resolucion 407 de 04 de junio de 2021, modificada
mediante Resolucion 908 del 27 de julio de 2023, el IDRD establecié conceder un dia de permiso
remunerado con el propdsito de que el servidor publico pueda compartir con su familia sin afectar
los dias de descanso, en la fecha de cumpleafios del funcionario.

Horario flexible: Mediante Resolucién 407 de 04 de junio de 2021, el IDRD establecid los horarios
flexibles como objetivo principal para facilitar actividades que incidan favorablemente en el
mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la Entidad y sus familias, el
desempenio laboral y el fortalecimiento del clima organizacional.

Teletrabajo: Mediante la Resolucién 376 del 13 de abril de 2023 se adopta la politica interna de
teletrabajo suplementario en el Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte — IDRD, dando
cumplimiento a la Ley 1221 de 2008, reglamentada por el Decreto 884 de 2012.




Y

IDRD aoeofr\

Esta estrategia contempla adelantar como minimo dos (2) convocatorias en el afio en donde los
funcionarios podran postularse para adoptar esta modalidad si se cumple con los requisitos alli
establecidos.

e Trabajo inteligente: En cumplimiento de las directrices de la Alcaldia Mayor, asi como de las
disposiciones legales vigentes sobre las modalidades de trabajo que estén mas acordes con las nuevas
dinamicas organizacionales, la prestacion dptima del servicio y el mejoramiento de la calidad de vida
de los(las) servidores(as) de la Entidad, se procede a iniciar la implementacién de la estrategia de
Trabajo Inteligente en el IDRD.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC

Dentro de este componente se encuentran las modalidades de trabajo tales como: trabajo en casa,
teletrabajo, presencialidad con horarios flexibles, jornadas mixtas y alternancia, las cuales se encuentran
orientadas a alcanzar y mantener un nivel de satisfaccién y calidad de la vida personal y laboral, que favorezca
el cumplimiento de las funciones de los servidores y que tendran en cuenta los criterios de priorizacién
definidas en la Circular del IDRD con nimero de radicado 20223000000024 del 14 de diciembre de 2022.

10. PLAN DE INCENTIVOS

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte mediante acto administrativo, definira los lineamientos para
otorgar incentivos por desempeno para los funcionarios con derecho de carrera y libre nombramiento y
remocién del IDRD, en el marco del Plan Anual de Incentivos.

Adicional a los incentivos por desempefio, los funcionarios con derecho de carrera administrativa, los
funcionarios de libre nombramiento y remocidn, la planta transitoria y en nombramiento provisional cuentan
con los siguientes beneficios:

e Promocidn del uso de la bicicleta: De conformidad con la Ley 1811 de 2016, se promueve el uso de
la bicicleta en el territorio nacional como incentivo para los servidores publicos.

e Permiso de estudio: Se entiende por permiso de estudio, el acto a través del cual se le autoriza a un
funcionario disponer del tiempo laboral para asistir a programas de formacién formal e informal y
reponerlo en los términos de ley.

e Celebracion cumpleafios de Bogota: De conformidad con la Directiva 3 de 2012, la Alcaldia Mayor de
Bogota declara el seis (6) de agosto de cada afio dia civico para el Distrito Capital, con ocasién de la
celebracion del cumpleafios de Bogotd, por lo cual no se labora en las Entidades Distritales.

11. INDICADORES

Con el fin de evaluar el cumplimiento del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos y la satisfaccién de los
funcionarios con las actividades que se desarrollan en procura de la mejora continua, el drea de Desarrollo
Humano ha establecido los siguientes indicadores:
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DEFINICION Este indicador pretende medir el cumplimiento de las actividades del Plan de
Bienestar Laboral e Incentivos definidas para la vigencia 2024.

META 80 %

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje

TENDENCIA Creciente

FORMULA (No. de actividades de bienestar e incentivos desarrolladas/Total de actividades
programadas)

PERIODI’CIDAD DE Semestral

MEDICION

INDICADOR DE COBERTURA

Este indicador busca medir el porcentaje de funcionarios que participan en las

DEFINICION actividades del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos, a fin de conocer la
cobertura de este.

META 80 %

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje

TENDENCIA Creciente

FORMULA (No. de funcionarios que han participado en las actividades bienestar e
incentivos/Total de funcionarios de la entidad) *100

PERIODI’CIDAD DE Semestral

MEDICION

INDICADOR DE SATISFACCION

DEFINICION Este indicador busca medir la satisf:i\ccién de los funcionarios con las actividades
de Bienestar Laboral que realiza el Area de Desarrollo Humano del IDRD.

META 80 %

UNIDAD DE MEDIDA  Porcentaje

TENDENCIA Creciente

(No. Funcionarios satisfechos con las actividades de bienestar/ Total de
funcionarios evaluados) * 100

FORMULA

PERIODICIDAD DE

. Semestral
MEDICION

ST O
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12. CRONOGRAMA

12.1.

PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS 2025

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE ESTADO  ENE ABR oct
et e % enpreimen® - o rte!r 11 [ [ [ [ |
Diwlgacion mediante correo electrénico informacion sobre
2 |ofertas y beneficios de la Caja de Compensacion Familiar, TH IDRD
DASCDylo Programa Servmos el 1 1 [ { | J ! [ [ | | |
2 [P s e B e el (1 [ 1 [ I [ [ I [
B e el {11 [ 1T [ 1 [ [ I [
o [ S ey e P e e {1 [ 1 [ [ 1 |
o [t e oemeeee Le [ (1 1 1 1 [ [ [ [ [ |
Conmemoracién a la labor de los secretarias y secretarios
7 e Y DASCD - TH IDRD
e itio el ! 1 ! ' ] [ | | | [ | |
8 Conmemoracion a.la !abor de las conductoras y DASCD - TH IDRD
delpisto el 1 ! ' ] [ | [ | [ | |
Gala de Reconocimiento Distrital y Reconocimiento
10 Programa para la Construccion de Aml?ler!tes Laborales DASCD - TH IDRD
11 Vacaciones Recreativas para los hijos de los funcionarios Subdireccion de
12 Dia experiencial juvenil para los hijos de los funcionarios Subdireccion de
n Subdireccién de
. Subdireccién de
R e 7 {1 [ 1 [ |
Actividad de Promocién de Habitos de Vida Saludable
16 " P ARL - TH IDRD
et e By e - el 1t 1 1 | [ [ |
18 Cursos Libres (cocina, fotografia, manualidades, musica, Subdireccién de
19 [ depemostny e 4 seve oo ler {1 [ 1 [ [ | |
20 Mantener la estrategia de la Sala Amiga de la Familia Subdireccién Administrativa
21 Actividades artisticas y culturales para los funcionarios y Subdireccién de
- L . Subdireccién de
- Subdireccién de
[Ty e e F e T - et 1 1 {1 [ [ 1 [ |
Premiacion Mejores funcionarios de Carrera Administrativa
* fpoos- 200 e e 1 1 [ [ [
26 Entrega de bonos de navidad para hijos de los funcionarios Subdireccion de
7 [freeroement R e e - el 1t 1 | [ [ |
28 |Programa de fondos educativos FRADEC - FEDHE DASCD - TH IDRD
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Nota: el cronograma de actividades propuesto se encuentra sujeto a cambios, teniendo en cuenta que para
el desarrollo de algunas actividades se requiere realizar un proceso contractual.
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Proyecté : Sandra Jeanet Vega Diaz — Profesional Especializado 222 — 06 (E)- Area de Desarrollo Humano

Revisd : Yadima Diaz Ochoa — Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 11 Area Talento Humano e
Comision de Personal IDRD

Aprobd Gabriel Ernesto Lagos Medina — Secretario General

Vo.Bo. : Juan Carlos Rodriguez Waltero — Subdirector Administrativo y Financiero
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